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INTRODUCERE

Strategia de dezvoltare a Universitatii Academiei de Stiinfe a Moldovei (UnAS§M) in
perioada 2013-2018 este elaboratd in contextul reformelor in curs de desfisurare in sistemul
national de invitimant superior din R. Moldova dupa aderarea la Procesul Bologna (in 2005).

Reformele din invifimantul superior autohton au ca scop alinierea la Spatiul European al
Invagamantului Superior prin aplicarea Sistemului European de Credite Transferabile (ECTS) si
organizarea studiilor superioare pe trei cicluri: ciclul I - studii de licentd, ciclul II - studii de
masterat si ciclul III - studii de doctorat. De asemenea, in invifimént este in curs de
implementare sistemul de management al calitétii. O altd dimensiune a reformei este transferul
de tehnologi si cunostinge si deschiderea tot mai accentuati a inviimantului superior spre
mediul de afaceri si piata fortei de munca.

Strategia stabileste prioritatile si obiectivele de dezvolatre a UnASM si modalitifile prin
care aceastd strategie va fi pusd in aplicare. Planul de actiuni strategice de implementare a
Strategiei va fi revizuit si actualizat anual in functie de realizare i de circumstaniele externe.

Strategia UnASM va fi promovatd si diseminatd in cadrul UnASM si comunicatd
partenerilor i partilor interesate.

1. MISTUNE, VIZIUNE SI VALORI

MISIUNE:
UnASM are misiunea:

- si ofere un inviimant superior de calitate si relevant din punct de vedere social, cultural
si economic pentru studentii de la toate ciclurile universitare: studii de Licentd, studii de
Masterat si studii de Doctorat;

- si pund rezultatele cercetirilor stnnuﬁce ale corpului profesoral si de cercetare al
UnASM la dispozitia intreprinderilor §i organizatiilor interesate prin intermediul
transferului de tehnologie si cunostinte;

- sd serveascd societatea prin insertia profesionald a absolventilor UnASM si prin prestarea
de servicii de expertlza si consultantd care pot fi utilizate direct pentru a Tmbundtati
standardele de viata si perspectivele oamenilor.

VIZIUNE: , 7
UnASM va deveni, citre anul 2018, una dintre universitigile moderne de frunte in R. Moldova si

un centru universitar de excelenti cu o inaltd reputatie internationala.

VALORI:
In UnASM sunt apreciate in mod deosebit:
- spiritul de creativitate $i inovare al studentilor, masteranzilor, doctoranzilor,
absolventilor si membrilor comunitatii academice;
- gdndirea criticd si spiritul de responsabilitate al studentilor, masteranzﬂor doctoranzilor,
absolventilor si membrilor comunititii academice;
- potentialul, experienta §i angajamentul corpului profesoral si de cercetare, precum si al
personalului administrativ care contribuie la succesul activitétilor desfisurate;
- centrarea pe student a activititilor didactice si pe client a serviciilor prestate;
- parteneriatele si colaboririle didactice si stiintifice reciproc avantajoase.
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2. CONTEXTUL SOCIAL SI INSTITUTIONAL

De la infiintarea sa in 2008, UnASM a crescut in dimensiune §i prestigiu. UnASM este
recunoscutd in R. Moldova si peste hotare pentru aborddrile inovatoare in organizarea si
desfagurarea procesului de invafamant si cercetare, pentru absolventii foarte bine pregititi, pentru
cercetdrile stiintifice excelente, pentru primele succese realizate in transferul de tehnologie si
cunostinte, precum si pentru implementarea cu succes a proiectelor Tempus la care a participat
ca partener.

Desi in acest rastimp, finantarea din fonduri publice a invatdmantului superior din R.
Moldova s-a diminuat in termeni reali, buna gestiune financiara a permis UnASM si investeasca
in personal si in baza tehnico-materiald contribuind astfel la consolidarea procesului educational.

Accentul pus de Universitate pe pregitirea de absolventi care sd se poatd angaja in
cdmpul muncii §i pe crearea de cunostinte care sd poatd fi transferate citre mediul de afaceri
contribuie la realizarea scopului Guvernului R. Moldova de a asigura cresterea economica.

Angajamentul UnASM de a asigura invitarea bazatd pe noile tehnologii, de a realiza
transferul de cunostinte cétre intreprinderile mici si mijlocii, precum si de a promova imaginea
Universitatii peste hotare prin intermediul activitdfilor internationale si al participarii la proiecte
internagionale in cadrul programelor UE sunt deplin acord cu prioritdtile Guvernului R.
Moldova.

Cu toate acestea, perioada acoperitd de aceastd Strategie coincide cu o recesiune profunda
in R. Moldova gi in multe alte firi. UnASM ar putea fi afectatd de aceastd recesiune prin
restrictiile severe asupra cheltuielilor bugetare pentru sectorul invitamantului superior din R.
Moldova. De asemenea, UnASM ar putea fi afectatd de reducerea numdarului de candidati la
admitere datoritd scaderii preconizate a numarului de absolvenii ai liceelor din R. Moldova. Deci
UnASM va trebui sa fie pregititd sa anticipeze si sd rdspundd la modificarile cererii pentru
invatamantul superior. In urmatorii ani, gestionarea resurselor si asigurarea capacititii de a
investi in procesul de predare si de cercetare vor fi mult mai dificile decédt a fost in trecutul
recent.

3. PROFILUL UnASM

Universitatea Academiei de Stiinte a Moldovei a fost creatd prin Decretul Pregedintelui
Republicii Moldova nr. 1093-IV din 24 aprilie 2007. UnASM este o institutie de invatdmant
superior de stat,” care 1si desfisoard activitatea in baza legislafiei R. Moldova, Statutului
Academiei de Stiinte a Moldovei si Statutului (Cartei) UnASM si functioneaza in cadrul Cluster-
ului educational-stiintific UnivER SCIENCE.

Cluster-ul educational-stiintific UnivER SCIENCE (University of Education and
Rescarch SCIENCE), creat in scopul realizdrii unei conexiuni intre invataméantul superior,
cercetare s1 transferul de cunostinte, include Universitatea ASM, Liceul ASM, cele 18 institute
de cercetare ale Academiei de Stiinte a Moldovei, Biblioteca Stiintificd Centrala “Andrei Lupan”
a ASM si doud intreprinderi de Stat auxiliare.

Cluster-ul are menirea si asigure continuitatea procesului de formare a cadrelor stiintifice
pentru cercetare prin integrarea procesului de invafdmant superior in cercetarea stiintifica. Prin
aceastd structurd se asigurd valorificarea eficientd a potentialului uman si utilizarea ragionald a
bazei materiale stiintifice a ASM.

Cluster-ul constituie o platformd de dialog constructiv intre exponentii sferei de
cercetare-inovare, ai mediului antreprenorial si ai institutiei de formare profesionald universitara
in vederea Incadrérii absolventilor in diferite domenii ale economiei nafionale.



3.1. Structura institutionald

UnASM este structurati pe catedre, facultéti si centre universitare de cercetare. Organele
colective de conducere ale UnASM sunt Senatul si Consiliul de Administratie. Functionarea
UnASM este reglementatd de Statutul (Carta) UnASM si Regulamentul de ordine interioara.
Organul de conducere colectiva al facultatilor este Consiliul Facultatii. in competenta Consiliului
Facultitii si a decanului se afla organizarea activitafii didactice si de cercetare.

O particularitate distinctivd a UnASM este faptul ca deciziile strategice si problemele de
finantare {in de competenta Consiliului Suprem pentru S$tiin{a si Dezvoltare Tehnologicid al ASM
(CSSDT). De asemenea, urmeaza a fi aprobate de citre CSSDT si deciziile referitoare la politica
educationald. Astfel, un nou program de studii, propus de o facultate a UnASM, nu poate fi
prezentat Ministerului Educatiei spre aprobare decat dupd aprobarea prealabila de catre CSSDT.

3.2. Procesul de inviatimant

Procesul de invatimant in UnASM se desfasoard conform Procesului Bologna pe trei
cicluri: ciclul I — studii de Licentd, Ciclul II - studii de Masterat si ciclul III — studii de Doctorat
(realizat in cadrul Scolii Doctorale).

Admiterea la UnASM se organizeazi la specializérile autorizate de Ministerul Educatiei
pentru studii de Licen{d si la programele pentru studii de Masterat si studii de Doctorat pe
locurile prevézute in planul de admitere aprobat prin hotdrdre de Guvern. La studiile de Licenta
sunt planificate doar locuri bugetare. La studiile de Masterat si Doctorat, pe liangi locurile
bugetare, admiterea se face si pe locuri cu taxa de studii. Studiile de Doctorat se organizeaza sub
doua forme: cu frecvenyd la zi si cu frecventd redusd.

3.3. Oferta educationali a UnASM

In perioada 2007-2008, au fost infiinfate principalele structuri institutionale ale
UnASM, desemnate organele de conducere si creatd infrastructura. A fost inifiat procesul de
autorizare a domeniilor generale de studii si a specializarilor pentru ciclul I - studii de Licenta si
ciclul II - studii de Masterat.

In anul 2008 UnASM a obtinut autorizatia de functionare si in acelasi an a fost organizata
admiterea la studii superioare de Masterat. Prima admitere la ciclul I — studii de Licentd a avut
loc in anul 2009, conform planului si programelor aprobate de Ministerul Educaiei.

Pentru studentii UnASM de la ciclul I - studii de Licen{d care opteazd pentru o carierd
didactica este organizati inscrierea la Modulul psihopedagogic, destinat studentilor de la mai
multe specializéri: Filosofie, Geografie, Limbi si literaturi, Biologie, Biologie moleculard si
Matematicd.

Evolutia si diversificarea ofertei educationale a UnASM in perioada 2009-2013 este
ilustratd in tabelele 1 si 2 pentru ciclul I - Studii de Licenta si in tabelele 3 si 4 pentru ciclul 1T -
Studii de Masterat.

Tabelul 1
Specializarile oferite la Ciclul I - Studii de Licen{a
2009-2012
Facultatea Specializari
2009-2010 2010-2011 2011-2012
Stiinge Filosofie - -
socloumanistice 1y . o Jiteraturi Limbi si literaturi Limbi si literaturi
Biologie Biologie Biologie




Stiinte ale Biologie moleculard | Biologie moleculard | Biologie moleculara
naturii . . ;
Ecologie Ecologie Ecologie
Geografie Geografie Geografie
Stiinte Matematica Matematici Informatica
exacte - Fizica Matematica
- Chimie Chimie
Tabelul 2
Specializirile oferite la Ciclul I - Studii de Licenta
in anul universitar 2012-2013
Cod Domeniul general de studii Cod Specializare
22 Stiine socioumanistice 221.1 | Filosofie
222.1 | Limba si literatura roméané/Limba
engleza
42 Stiinte ale naturii 421.1 | Biologie
421.2 | Biologie moleculara
424.1 | Ecologie
425.1 | Geografie
44 Stiinte exacte 441.1 | Fizicd
442.1 | Chimie
443.1 | Matematica
444.1 | Informatici
Tabelul 3
Programele oferite la Ciclul II - Studii de Masterat
2009-2012
Facultatea Specializiri
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Stii'nte o - Globalizare: Globalizare: Globalizare:
socioumanistice istorie, politici, | istorie, politici, istorie, politici,
culturi europene | culturi europene culturi europene
- - Securitate Securitate
nationald nationald
. Biologie Biologie Biologie Biologie
Stltmtﬁ ale - Biologie Biologie Biologie
naturi moleculard moleculard moleculara




Stiinte o Stiine ale Stiinte ale Stiinte
ale mediului mediului mediului ale mediului
. Fizica Fizica Fizica Fizica
Stiinge Chimie Chimie Chimie Chimie
Matematica Matematica Matematica Matematica
si informatica si informatica si informatica si informatica
- Informatica Informatica Informatica
aplicatd aplicatd aplicata
Tabelul 4
Programele oferite la Ciclul II - Studii de Masterat
in anul universitar 2012-2013
Cod Domeniul general de studii Program de masterat
22 Stiinte socioumanistice Globalizare: istorie, politici, culturi europene
31 Stiinte politice Securitate nationala
42 Stiinte ale naturii Biologie
Biologie moleculara
Stiinge ale mediului
44 Stiinte exacte Fizica
Chimie
Matematica si informatica
Informatica aplicata

3.4. Cercetarea stiintifica

Una din misiunile UnASM este promovarea cercetarii stiintifice studentesti si a instruirii prin
cercetare.

In cadrul Cluster-ului educational-stiintific UnivER SCIENCE cercetarea stiintificd este o
componentd definitorie a procesului de Invadtamant si un criteriu esenfial de evaluare a
performantelor academice. UnASM urmareste atingerea excelentei in procesul educational si de
cercetare-inovare si transfer tehnologic. Criteriile generale de evaluare a UnASM sunt:

- calitatea procesului educational;

- calitatea procesului de cercetare-dezvoltare-inovare;

- performantele studentilor/masteranzilor/doctoranzilor.

UnASM desfagoard activitdti de cercetare stiintificd in cadrul proiectelor de cercetare. Astfel,
in anul 2009 s-au realizat doud proiecte de cercetare:

1. Organizarea structurald si functionald a Cluster-ului educational-stiintific
UnivERSCIENCE in contextul integrdrii cercetdrii cu educatia, In cadrul Programului de stat
Integrarea stiintei si invdtdmantului superior.




2. Activitatea functionald a genomului la plante.

In cercetare, alaturi de cadrele didactice, au fost antrenati si doctoranzi, masteranzi,
studenti. Rezultatele cercetdrii au fost publicate sub formé de articole stiintifice §i prezentate sub
forma de comunicari la conferinte stiintifice nationale si internationale.

in anul 2013, Senatul UnASM a aprobat 6 teme de cercetare nefinantate de la buget
pentru cele sase catedre ale UnASM.

3.5. Colaborarea academici

Colaborarea academica se realizeaza, in primul rdnd, in cadrul Cluster-ului educational-
stiintific UnivER SCIENCE, unde UnASM constituie o punte de legiturd intre Liceul ASM si
institutele si centrele stiingifice ale ASM. Obiectivul principal al Cluster-ului este pregitirea
profesionald fundamentald si speciald a cercetatorilor competitivi, cu aptitudini de management
si marketing in transferul inovational prin dezvoltarea activitatilor:

- didactice, stiingifice si de management institufional in scopul integrdrii UnASM si
Liceului ASM in randul celor mai performante institutii educationale din Republica Moldova;

- de marketing al cercetérilor si piefii muncii pentru adaptarea i perfectionarea planurilor
de studii in conformitate cu cerintele actuale si asigurarea calititii activititilor curriculare si
extracurriculare;

- de integrare a cercetdrii cu procesul educational si de consolidare a cadrelor performante
in scopul formarii unui colectiv de excelentd la nivel national i, in perspectivd, la nivel
international.

Cele 18 institute de cercetare din sfera stiintei i inovarii subordonate ASM, care fac parte
din Cluster-ul educational-stiintific UnivER SCIENCE, prin asigurarea unei baze tehnico-
materiale performante si antrenarea cadrelor stiingifice de inalta calificare in procesul didactic,
contribuie la pregitirea si initierea elevilor, studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in cercetari
stiintifice fundamentale §i aplicative, sustinerea tinerilor cercetdtori in realizarea proiectelor
stiintifice de interes national prin angajarea masteranzilor $i doctoranzilor in cAmpul muncii (prin
cumul) si incadrarea lor ulterioard la munci in colectivele de cercetatori.

Pentru realizarea progamului de studii la Modulul psihopedagogic sunt antrenate cadre
didactice si de cercetare de la Institutul de Stiinfe ale Educatiei si de la Liceul ASM.

UnASM practicd invitarea unor profesori notorii pentru a fine cicluri de prelegeri si
conferinte in diferite domenii de mare interes. In ultimii ani au sustinut cursuri si conferinfe
stiintifice pentru studenti, masteranzi si doctoranzi personalitifi notorii din Belarus, Elvetia,
Franta, Germania, Italia, Lituania, Romania, Rusia, Republica Africa de Sud, SUA, Turcia,
Ucraina.

4. PRIORITATI STRATEGICE GENERALE

Pentru a-si realiza viziunea §i Indeplini misiunea sa, UnASM 1si va concentra eforturile in
perioada 2013-2018 cu prioritate pe urmaétoarele directii strategice generale:

1. Excelenta academica

2. Insertia absolventilor UnASM pe piata fortei de munca

3. Excelenta in cercetare-inovare si transferul tehnologic

4. Internationalizarea UnASM

S. Perfectionarea managementului universitar, dezvoltarea resurselor umane i a
infrastructurii, modernizarea bazei tehnico-materiale a UnASM



5. OBIECTIVE STRATEGICE GENERALE
5.1. Excelenta academica

UnA$M 1si propune:
sa dezvolte Sistemul de management al calitatii al UnA§M pentru a asigura standardele
de calitate ale Spatiului European al Invataméntului Superior in procesul de Invatamant si
de cercetare in UnASM,;

- sd actualizeze continuu curriculumul §i programele de studii oferite de UnASM la toate
ciclurile de studii §i s antreneze in proiectarea curriculum-ului toate partile interesate;

- sd pund cercetarea stiintifica la baza proiectarii programelor de studii §i a procesului de
predare;

- sd actualizeze continuu portofoliul academic pentru a rdspunde mai eficient exigentelor
de formare universitard si a satisface cerinfele studentilor, angajatorilor, economiei
nationale si societétii;

- sa obtina acreditarea externd a UnASM pentru programele de studii oferite la toate
ciclurile de invatamant;

- sd colaboreze cu institufii de invajdmant superior din fara si strdinitate pentru a prelua §i a
impaértasi cele mai bune practici;

- sa investeascd In personalul didactic si de cercetare, in cercetarea stiintificd, in
infrastructura si in cele mai recente tehnologii pentru a asigura excelenta academici in
UnASM.

5.2. Insertia absolventilor UnASM pe piata fortei de munci

UnASM 1isi propune:
Pregétirea de specialisti cu sanse de angajare;

- sa diversifice oferta educationald a UnASM pentru a rdspunde prompt la cererea de
specialisti de pe piata fortei de munca nationald §i internationala;

- sd ofere programe de studii moderne, relevante, accesibile si flexibile,
concepute/proiectate ca raspuns la cerere care sid sporeascd sansele de incadrare a
absolventilor in cdmpul muncii;;

- sd asigure un mediu favorabil de predare-invétare care sd maximizeze sansele de angajare
ale absolventilor;

- sa asigure pregitirea de absolventi cu competente si abilitéti practice in domeniul studiat,
si le cultive increderea in fortele proprii si capacitatea de a se adapta la diverse contexte,
culturi si situatii in schimbare si de a fi deschisi pentru formarea continud pe parcursul
intregii vieti;

- sa dezvolte mediul fizic si virtual in care studentii sd-si poatd dezvolta sfera de interese
extracurriculare.

5.3. Excelenta in cercetare-inovare si transferul tehnologic

UnASM isi propune:
sd intensifice colaborarea cu institutele de cercetare ale ASM in cadrul Clusterului
educational-inovational UnivER SCIENCE.

- sd se angajeze in efectuarea de cercetdri stiintifice recunoscute la nivel international, care
sd fie relevante pentru nevoile economice, sociale si culturale ale R. Moldova si prm care
sd poatd fi aprofundate parteneriatele internafionale;

- sa promoveze transterul de tehnologii si cunostinte catre mediul de afaceri si societate, cu
un' accent special pe sprijinirea sectorului Intreprinderilor mici §i mijlocii;



- sa asigure ca excelenfa si cercetarea aplicatd sd se traduca in rezultate cu impact
economic, social si cultural in R. Moldova;

- sa Incurajeze §i sd promoveze orice forme antreprenoriale de transfer tehnologic si de
cunostinte, inclusiv prin exploatarea drepturilor de proprietate intelectuald, servicii
educationale si de consultantd, formare profesionala continua.

- sd construiasca si sd dezvolte parteneriate eficiente cu institugiile de Invatimant superior
si de cercetare din R. Moldova si din striindtate pentru a colabora in domeniul cercetérii
si formarii universitare, inclusiv in dezvoltarea de noi trasee de formare profesionald
universitara;

- sd colaboreze cu mediul de afaceri in dezvoltarea programelor de studii, precum §i in
transferul de tehnologii si cunostinte.

5.4. Internationalizarea UnASM

UnASM 1isi propune:
sd promoveze dimensiunea internationald si interculturald in toate politicile si strategiile
sale;

- sd dezvolte relatii reciproc avantajoase si de durati de cooperare in domeniul educatiei si
cercetdrii cu institutii de Invatdmant superior din striinitate gi s extinda spatiul geografic
al activitatilor internationale;

- sd promoveze internationalizarea studiilor de doctorat, inclusiv prin studii in co-tutels;

- sd intensifice i s promoveze in mod activ mobilitatea academicd pentru studentii si
cadrele didactice ale UnASM;

- s incurajeze schimbul de cadre didactice cu institutii din strdindtate, pentru a promova
integrarea de idei si experientd pozitiva in procesul de predare si de cercetare;

- sd intretind relatii de colaborare cu diaspora academica si stiintifica, inclusiv prin
invitarea de profesori i specialisti notorii in diverse domenii pentru schimb de experienta
si prelegeri publice adresate studentilor si cadrelor didactice si de cercetare.

5.5. Perfectionarea managementului universitar, dezvoltarea resurselor umane si a
infrastructurii, modernizarea bazei tehnico-materiale a UnASM

UnASM 1isi propune:

s dezvolte un sistem modern de gestiune §i organizare a tuturor activitétilor desfasurate
in UnASM;

- sa-si sporeascd capacitatea de imbundtatire a mediului de predare-invétare si de creare,
transfer si exploatare a tehnologiilor si cunostintelor;

- sd promoveze personalul academic, didactic auxiliar, administrativ si tehnic care dispune
de competentele si abilitétile necesare pentru a realiza viziunea UnASM;

- sa incurajeze dezvoltarea profesionald a personalului didactic i administrativ §i s&
stimuleze performanta si excelenta;

- sd gestioneze In mod judicios si eficient infrastructura, baza tehnico-materiala si resursele
proprii ale UnASM,;

- sd se angajeze cu responsabilitate in dezvoltarea durabila, in reducerea impactului negativ
asupra mediului prin reducerea consumului de energie si alte masuri;

- sd dezvolte cooperarea reciproc avantajoasd cu comunitatea in care i5i desfdsoarda
activitatea 1n beneficiul reciproc.
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6. OBIECTIVE STRATEGICE SPECIFICE

Pentru perioda 2013-2018 UnASM isi propune urmaétoarele obiective strategice specifice:

- implementarea Sistemului de management al calitafii la toate facultdtile si In toate
structurile UnASM;

- evaluarea si acreditarea programelor de studii oferite de UnASM;

- consolidarea sinergiei dintre invatdméntul superior §i cercetarea stiinfificd prin
integrarea Intr-un sistem unitar a procesului de invatamant In UnASM si a cercetdrii stiinfifice
academice realizate in cadrul institutelor ASM;

- atragerea savantilor ASM 1in procesul de predare si formare profesionald universitard a
studentilor si masteranzilor UnASM;

- implicarea studentilor i masteranzilor UnASM in procesul de cercetare stiintifica la
catedrele si centrele UnASM;

- antrenarea studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in procesul de implementare si de
transfer tehnologic al rezultatelor cercetarilor stiintifice realizate in UnASM,;

- asigurarea continuitdfii pregatirii universitare si stiingifice in cadrul UnASM prin
compatibilizarea celor trei cicluri: studii de Licentd, studii de Masterat si studii de Doctorat, in
vederea pregatirii de cercetatori stiingifici competitivi pe plan national si international;

- infiintarea de noi masterate, inclusiv in noile specializari introduse la ciclul I - studii de
Licenta;

- aplicarea in procesul de instruire a noilor tehnologii informationale;

diversificarea ofertei educationale in baza disciplinelor optionale si facultative;

- sporirea atractivititii programelor de studii oferite de UnASM pentru absolventii
Liceului ASM;

- coordonarea ofertei educationale a UnASM cu necesarul de cadre stiintifice tinere al
institutiilor de cercetare din sfera stiinfei si inovarii;

A - incurajarea mobilitafii academice a studentilor, masteranzilor, doctoranzilor si cadrelor
didactice ale UnASM prin intermediul programelor de mobilitate oferite de UE;

- dezvoltarea potentialului uman (didactic, stiintific, didactic auxiliar si administrativ) al
UnASM;

- dezvoltarea infrastructurii si bazei tehnico-materiale, inclusiv a bibliotecii UnASM.

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Strategia de dezvoltare a UnASM a fost elaboratd pentru o perioadd de 5 ani (2013-2018) si a
fost discutata si aprobatid de Senatul Universititii Academiei de Stiinte a Moldovei in sedinta din
5 septembrie 2013, Proces-verbal nr. 1.

Strategia se va implementa conform Planului de actiuni pentru imlementarea Strategiei de
dezvoltare a UnASM. Planul de actiuni a fost aprobat de Senatul Universititii Academiei de
Stiinte a Moldovei in sedinta din 5 septembrie 2013, Proces-verbal nr.1.

Planul de actiuni se va revizui §i actualiza anual, In functie de realizirile obtinute si de
circumstantele intervenite in procesul implementarii.

s.t. 18.09.2013
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PLANUL DE ACTIUNI
PENTRU IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
A UnASM IN PERIOADA 2013-2018

Aprobat de Senatul UnASM
in sedinta din 5 septembrie 2013
Proces-verbal nr. 1.

Presedintele Senatului,
acad. Maria DUCA, Rector

Prioritatea Obiectivul strategic Actiuni de implementare Perioada Responsabil
strategica de
implement
are
1. Excelenta 1.1.Acreditarea nationald a | 1.1.1.Desemnarea responsabililor de pregitirea pentru 2013 Rectorul
academica UnASM. acreditare la nivel de universitate si de facultate. Prorectorii

1.1.2.Intocmirea documentatiei si dosarului de acreditare a 2014-2015 | Sectia Studii si

UnASM. Managementul

Calitatii
Facultéatile
Sectiile

1.2.Acreditarea externa |21 Intoemiven documentaliel 1 d‘:;’A}lglI‘S de acreditare | 50142015 | Sectia Studii si
internationald a UnASM externa a >V contorm cerinelor : Managementul

(ARACIS, Romania) Calitatii
Sectia Relatii
internationale si




1.3.Reacreditarea Centrului
universitar de Biologie
moleculard

1.4.Dezvoltarea Sistemului
de management al calitatii al
UnASM.

1.5.Imbunatatirea calitatii
procesului educational

1.3.1. Intocmirea documentatiei si dosarului de reacreditare a
Centrului universitar de Biologie moleculara cu profilul
“Genetica functionala si Bioinformatica”.

1.4.1.Actualizarea Manualului calitatii.

1.4.2.Implementarea sistemului de evaluare a calititii
procesului de invatamant.

1.4.3.Elaborarea Codului de etica al UnASM.

1.5.1.Implementarea Conceptiei de formare prin cercetare in
cadrul Cluster-ului educational-stiintific UnivER SCIENCE.

1.5.2.Actualizarea si modernizarea curriculumului si
programelor de studii la nivel de licentd, masterat si
doctorat.

1.5.3.Imbunstatirea activitatii decanatelor, catedrelor si
Centrului universitar de Biologie moleculara.

2014

2013-2014

2013-2014

2013

2013-2018

2013-2018

2013-2018

Informatizare

Centrul universitar
de Biologie
moleculara,
laboratoarele

Sectia Studii si
Managementul
Calitatii

Sectia Studii si
Managementul
Calitatii

Prorector pentru
Activitatea stiintifica

Prorectorii

Sectia Studii si
Managementul
Calitatii; faculttile,
catedrele

Decanii facultatilor
Sefii de catedra
Directorul Centrului
universitar de
Biologie moleculara




1.6.Implementarea

tehnologiilor informationale
in procesul de invatamant

1.5.4. Actualizarea figelor de post, cu specificarea atributiilor
de functie si responsabilitatilor persoanelor angajate.

1.5.5.Instituirea Bursei de performantd a UnASM
(semestriald) pentru studentii/masteranzii cu note de 10 in
sesiune.

1.5.6.Elaborarea planurilor de avansare in carierd a cadrelor
didactice (pe catedre).

1.6.1.Promovarea in procesul de invatamant a conceptului de
predare-invatare asistatd de calculator.

1.6.2.Dotarea sililor de curs, si laboratoarelor cu tehnica de
calcul si de proiectie video, dupd caz, reinnoirea bayei
tehnico-materiale,

1.6.3 Elaborarea de materiale multimedia in sprijinul
procesului de predare- invatare.

1.6.4.Postarea pe platforma educationald e-learning a
cursurilor, programelor, lucrarilor de laborator si de proiect,
temelor pentru activitatea individuala.

1.6.5.Postarea pe pagina web a UnASM a planurilor de
invatdmant, programelor de studii, cursurilor obligatorii si
optionale.

2014

2013

2013-2018

2014-2018

2013-2018

2013-2018

Anual

2014

Sectia Resurse
umane

Senatul, Rectorul,
Sectia Studii si
Managementul
Calitatii
Prorectorii, Sectia

studii, facultatile

Sectia Studii si MC
Prorectorii

Facultatile, catedrele

Facultitile, catedrele

Facultatile, catedrele
Movila Vergiliu

Sectia Studii si
Managementul
Calitatii

Facultatile, catedrele
Movila Vergiliu




1.6.6.Elaborarea bibliotecii virtuale care si includa lucrarile | 2013-2018 Mardan Igor
metodico-didactice si stiinfifice publicate ale corpului Biblioteca
profesoral-didactic.
2. Insertia 2.1.Pregatirea de specialisti | 1.1 Adaptarea ofertei de specializiri a UnASM la cerintele | 2013-2018 | Sectia Studii si
absolventilor | cu sanse de angajare pietei fortei de munca. Managementul
UnASM pe Calitatii
piata fortei de Facultatile
munca Prorector studii
2.1.2.Introducerea de noi discipline optionale care sid | 2013-2015 | Sectia Studii si
contribuie la construirea de cétre student a propriului traseu Managementul
profesional. Calitatii
Facultatile
Prorector studii
2..1.3.£ntroducerea unor Anoi programe de stufii.i ) fie 2013-2015 | Sectia studii
l1cen‘;a/masterat/doctorat. in corespundere cu solicitirile Facultitile
recente de pe piata muncii. Prorectc,)r studii
2.1.4 Atragerea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in | Permanent | Directorul
activitatea Incubatorului educational §i de inovare UnivER | 2013-2018 | Incubatorului
Science al UnASM. UnivER Science
2.1 .S.Ijllab.c.)r-are'fi programelor de instruire continuid pentru 2013-2018 | Sectia Scoli
cercetatorii institutelor de cercetare ale ASM. ’ . .
’ Doctorale si Instruire
continud
2.1.6.Infiintarea scolilor doctorale pe domenii in cadrul | 2015-2018 | Sectia Scoli

Clusterului educational-stiintific UnivER Science.

Doctorale si Instruire

continua




3. Excelenta
in cercetare-
inovare si
transferul
tehnologic

3.1.Jmbunitatirea calitatii

cercetarii in UnASM.

3.1.1.Elaborarea Strategiei de cercetare in UnASM

3.1.2.Actualizarea  Regulamentului de organizare a
activitdtii de cercetare-dezvoltare-inovare in UnASM.

3.1.3.1dentificarea unor domenii strategice de cercetare
stiintificd de perspectivd, care si includd §i componenta
inter-disciplinara si sa asigure competitivitatea UnASM.

3.1.4.Stabilirea unor indicatori si criterii de performanta si
elaborarea unor proceduri de evaluare in cercetare.

3.1.5.Consolidarea personalului de cercetare-dezvoltare-
inovare al UnASM prin atragerea de cercetatori si experti
internationali. :

3.1.6.Stimularea echipelor de cercetare prin acordarea de
premii pentru realizéri de performanta.

2013

2013

2013

2013-2018

Permanent
2013-2018

2013-2018

Prorectorul cu
activitatea stiintifica

Prorectorul cu
activitatea stiintifica

Prorectorul cu
activitatea stiintifica
Facultatile

Centrul universitar
de Biologie
moleculard

Prorector cu
activitatea stiintifica
Facultatile

Centrul universitar
de Biologie
moleculard

Prorector cu
activitatea stiintifica
Sectia Relatii
Internationale si
Informatizare

Prorectorul cu
activitatea stiintifica
Rectorul




3.2.Crearea, exploatarea i
transferul de tehnologii si
cunostinte.

3.1.7.Organizarea de scoli de vari, simpozioane si conferinte
stiintifice nationale si internationale

3.2.1.Identificarea si dezvoltarea domeniilor prioritare de
cercetare pentru fiecare catedra.

3.2.2.Promovarea cercetarilor

economic.

aplicative cu impact

3.2.3.Integrarea cercetérilor fundamentale si aplicative
realizate in Centrul universitar de Biologie moleculard.

3.2.4.Antrenarea studentilor, masteranzilor, doctoranzilor in
activitatea de cercetare;

3.2.5.Consolidarea parteneriatelor dintre UnASM si
institutele de cercetare ale ASM 1n cadrul Cluster-ului
educational-stiintific UnivER SCIENCE.

2013-2018

2013-2018

Permanent
2013-2018

2013-2018

2013-2018

2013-2018

Prorectorul cu
activitatea stiintifica
Centrul universitar
de Biologie
moleculard

Sectia Relatii
Internationale si
Informatizare,
CUBM

Catedrele
Prorectorul cu
activitatea stiintifica

Prorectorul cu
activitatea stiintifica
Incubatorul UnivER
Science

Directorul Centrului
Universitar BM
Prorectorul cu
activitatea stiintifica

Catedrele
Centrul universitar
Biologie moleculara

Prorectorul cu
activitatea stiintifica
Prorectorul cu
activitatea didactica




3.3.0rganizarea functionarii | 3.3.1.Intarirea legaturilor dintre Incubatorul UnivER Science | Permanent | Director Incubator
eficiente a Incubatorului | cu mediul academic si mediul de afaceri, cu precadere IMM | 2013-2018 .educag.lonal— )
educational s§i de inovare | in vederea promovarii si comercializarii rezultatelor 1n9va§10na1 UnivER
UnivER Science al UnASM. | stiintifice inovative ale UnASM. Science
3.3.2.Colaborarea cu mediul de afaceri in dezvoltarea Permanent | Director Incubator
programelor de studii, precum i in transferul de tehnologii 2013-2018 | UnivER Science
si cunostinte. )
3.3.3.Crearea unui sistem informational al Incubatorului, 2014 Bu.e clgl){ énc-:ubator
inclusiv e-network. v clence
3.3.4.0rganizarea de cursuri de afaceri §i schimb de Semestrial | Director Incubator
experientd in cadrul Incubatorului pentru studenti, UnivER Science
masteranzi, doctoranzi
4. ‘ 4.1. Dezvoltarea cooperarii | 4.1.1.Dezvoltarea de relatii reciproc avantajoase si de durata | 2013-2018 | Sectia Relafii
International | internationale. in domeniul educatiei §i cercetirii pe bazi de acorduri de Internationale si
iZarea colaborare cu institutii de invatdmant superior si de cercetare Informatizare
UnASM. din strainitate; si Extinderea spafiului geografic al Prorectorcu =
activititilor internationale. activitatea stiintifica
4.1.2.Internationalizarea studiilor de doctorat, inclusiv prin 2014 Sectia Scoli
studii tn co-tuteli. Doctorale si Instruire
continua
Sectia RII
4.1.3.Initierea admiterii de studenti internationali la UnASM. | 2014-2015 | Sectia RII
Sectia Studii si
Managementul

Calitatii




4.1.4. Integrarea dimensiunii internationale si interculturale | 2015 Sectia RII
in politicile si strategiile UnASM. Prorectorul stiinta
4.1.5.Identificarea posibilitatilor de aderare a UnASM la 2014-2015 | Sectia RH
asociatii universitare internationale. Prorectorii
4.1.6.Dezvoltarea de parteneriate eficiente cu institutiile de 2013-2018 Sec'gia RII o
invatamant superior si de cercetare din R. Moldova si din Sectia Studii §1
striinitate in domeniul cercetérii si formarii universitare, Mapzig.e:mentul
inclusiv in dezvoltarea de noi trasee de formare profesionala Calitatii .
universitara. Prorectorii
4.2.;nte1.151ﬁcarea mobilitaii 4.2.1.Promovarea mobilititii academice pentru studentii si 2013-2018 lS)ecpa tRH
academice. cadrele didactice si de cercetare ale UnASM. rorectorii
4.2.2.Intensificarea schimbului de cadre didactice (profesori | Permanent | Sectia RII
invitati) cu institutii de Invatdmant superior din strdinatate. 2013-2018 | Prorectorii
4.2.3.Stabilirea si intretinerea de relatii de colaborare cu Permanent | Sectia RII
diaspora academica si stiintifica. 2013-2018 | Prorectorii
4.2.4.Invitarea de profesori si specialisti notorii 1n diverse Anual Sectia Scoli
domenii pentru schimb de experienta si prelegeri publice Doctorale si Instruire
adresate studentilor si cadrelor didactice si de cercetare. continua
Sectia RII
S. 5.1.Promovarea 5.1.1.Elaborarea strategiilor de dezvoltare ale subdiviziunilor | 2013 Toate subdiviziunile
Perfectionare | standardelor moderne de UnASM si a planurilor de actiuni pentru implementarea structurale ale
management | gestiune universitara si strategiilor. UnASM
universitar, organizare.

dezvoltarea




resurselor
umane, a
infra-
structurii si
modernizarea
bazei tehnico-
materiale a
UnASM

5.2.Perfectionarea

managementului resurselor

umane.

5.3.Perfectionarea

Managementului financiar.

5.1.2.Revizuirea si actualizarea periodica a Planului de
actiuni pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a
UnASM.

5.1.3.Elaborarea unui proiect de modernizare si dezvoltare a
infrastructurii, in concordantd cu criteriile de acreditare a
UnASM.

5.2.1.Elaborarea orientérilor strategice de planificare si
dezvoltare a resurselor umane ale UnASM.

5.2.2.Elaborarea si introducerea de formulare tipizate de
documente pentru angajare.

5.2.3.Elaborarea Regulamentului cu privire la arhivarea si
pastrarea documentelor in Arhiva UnASM.

5.2.4.Elaborarea fiselor de evidenta si circulatie a dosarelor
arhivate.

5.3.1. Elaborarea Strategiei si planului de valorificare a
mijloacelor financiare alocate UnASM din comanda de stat.

5.3.2.Elaborarea Strategiei de formare si planului de
gestionare a mijloacelor financiare proprii ale UnASM.

5.3.3. Elaborarea politicii de contabilitate a UnASM.

Anual

2014

2013-2014

2013-2014

2013

2013

Anual

Anual
2013-2018

Anual
2013-2018

Rectoratul
Sectiile
Facultitile

Prorector cu
administrare §i
gospodarire

Sectia Resurse
umane
Sectia Resurse
umane
Sectia Resurse
umane
Sectia Resurse

umanc

Sectia Contabilitate
si Finante

Sectia Contabilitate

si Finante

Sectia Contabilitate
si Finante




5.4.Gestionarea eficientd a
bazei tehnico-materiale.

5.5.Dezvoltarea
infrastructurii si bazei
tehnico-materiale a
UnASM.

5.3.4.Intocmirea rapoartelor financiare

5.3.5.Atestarea periodicd a angajatilor Sectiei Contabilitate
si Finante.

sde, 0,

a cladirilor din patrimoniu pentru a fi date in folosinta cu
chirie in vederea acumularii de mijloace financiare pentru a
fi investite in dezvoltarea infrastructurii UnASM.

5.5.1.1dentificarea unor surse de finantare pentru finalizarea
constructiei cdminului studentesc al UnASM.

5.5.2.Reparatia capitala a obiectelor din patrimoniu si
continuarea constructiei obiectelor nefinalizate.

5.5.3.Achizitfionarea unui autoturism necesar pentru
deplasdrilor de serviciu ale administratiei si personalului
UnASM.

5.5.4.Amenajarea parcului din teritoriul aciacent al corpului
administrativ si de studii din str. Academiei 3/2.

Conform
graficului

Anual

Permanent
2013-2018

2014-2015

2014-2018

2013

2013-2014

Sectia Contabilitate
s1 Finante

Prorectorul pentru
administrare
Seful Sectiei
Contabilitate

Prorectorul pentru
administrare

Sectia Contabilitate
si Finante

Rectorul
Prorectorul pentru
administrare

Sectia Contabilitate
si Finante

Prorectorul pentru
administrare
Sectia Logistica

Rectorul
Prorectorul pentru
administrare
Sectia Logistica

Prorectorul pentru
administrare
Sectia Logistica
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