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I.  ANALIZA CONTEXTUALA

1.1. Cadrul european al invatarii pe parcursul vietii (LLP)

Programul de invatare pe tot parcursul vietii (Longlife Learning Programme - LLP), lansat in
ianuarie 2007, a reunit programele de mobilitate in strainatate pentru studii (Erasmus) si activitate
practica (Leonardo da Vinci).

Tn mod deosebit, programul urmareste si incurajeze cooperarea si mobilitatea intre institutiile si
sistemele educationale din Uniunea Europeand pentru ca acestea s devina elemente de referinta la nivel
mondial.

Totodata, programul vizeazd modernizarea si adaptarea sistemelor de invatamant si formare
profesionald din tarile participante, cu precadere in contextual obiectivelor agendei Lisabona, aducand
valoare adaugatd europeana direct cetatenilor care participa la actiunile sale de mobilitate si la alte actiuni
de cooperare.

Programul de Invitare pe tot parcursul vietii consta din:

- patru programe sectoriale, care privesc invatamdntul preuniversitar (Comenius), invagamantul
superior (Erasmus), formarea profesionala (Leonardo da Vinci) si educatia pentru adulti (Grundtvig);

- un program transversal axat pe domenii intersectoriale (cooperarea in domeniul politicilor si
inovatia privind invatarea pe tot parcursul vietii, limbile straine, utilizarea inovatiilor din tehnologia
informatiei si comunicatiilor, diseminarea si exploatarea rezultatelor);

- un program de sustinere a predarii, cercetarii si reflectiei privind integrarea europeand si
principalele institutii si asociatii europene (Programul Jean Monnet).

Tn anul 2009 CE a pregitit Cadrul strategic pentru cooperare europeani in domeniul educatiei si al
formarii profesionale. Acest document strategic evidentiaza rolul decisiv al politicilor privind educatia si
formarea profesionala in cresterea productivitatii si dezvoltarii durabile.

Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor UE privind educatia si formarea profesionala
sunt urmatoarele: (i) sd transforme invdtarea pe tot parcursul vietii si mobilitatea in realitate; (i1) sa
imbunatateasca calitatea si eficienta educatiei si formarii profesionale; (iii) sa promoveze echitatea,
coeziunea sociald si implicarea activd a cetdtenilor; si (iv) sd sporeasca creativitatea si inovarea, inclusiv
antreprenoriatul, la toate nivelurile de educatie si formare profesionala.

Tn baza acestor obiective strategice, multe dintre activititi sunt dezvoltate pentru a adresa zonele
prioritare de la fiecare nivel de educatie si formare profesionald, incluzand extinderea oportunitatilor
pentru mobilitatea In educatie si consolidarea parteneriatelor Intre institutiile de educatie si formare
profesionald si societate Tn general. Alte activitati sunt relevante pentru toate nivelurile de educatie, cum
ar fi promovarea multilingvismului, a inovarii, a creativitatii si adoptarea tehnologiei informatiei si a
comunicatiilor (TIC).
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In luna martie 2005, Comisia Europeani a lansat Recomandarea privind doui documente de
referintd, “Carta europeana a cercetatorilor” si “Codul de conduitd privind recrutarea cercetatorilor”, ce
isi propun sa contribuie la dezvoltarea la nivel european a unei piete atractive, deschise si durabile a fortei
de munca pentru cercetatori. Recomandarea Comisiei Europene ofera statelor membre, cercetatorilor,
angajatorilor si finantatorilor din cercetare un instrument valoros pentru a promova, pe baza de
voluntariat, initiative de imbunatatire si consolidare a perspectivelor in cariera cercetatorilor si in acelasi
timp de creare a unei piete deschise a fortei de munca in cercetare. Angajatorii si finantatorii din cercetare
trebuie sa se asigure ca tuturor cercetatorilor, indiferent de nivelul de experienta atins sau de situatia
contractuald, 1i se ofera sansa dezvoltarii profesionale, prin acumularea de cunostinte si competente care
sa le inlesneasca angajarea. Pina in prezent, o serie de organizatii de cercetare (in principal universitati,
academii, Conferinta rectorilor, Centre/Consilii nationale de cercetare, etc.) din statele membre UE au
aderat la cele doua documente europene prin declaratii scrise, calitatea de organizatie semnatara
reflectand in acelasi timp o pondere considerabild intre criteriile de evaluare a proiectelor europene

depuse in cadrul Programului Cadru 7 pentru Cercetare si Dezvoltare Tehnologica al Uniunii Europene.

1.2. Contextul national, cadrul legislativ-normativ

Formarea continua este o parte componenta a educatiei in Republica Moldova. Factorul de baza al
acesteia 1l constituie transmiterea de noi cunostinte si aprofundarea lor pe parcursul activitatii
profesionale, promovind valorile culturale general-umane, dezvoltarea capitalului uman, in formarea
spiritului de echipa, in realizarea aspiratiilor de integrare europeana, pentru dezvoltarea potentialului
uman durabil si edificarea unei societati bazate pe cunoattere. Buna organizare a formarii continuie
determind, Tn mare masura, calitatea rezultatului final de perfectionare a persoanelor beneficiare si
contribuie la crearea de noi oportunitdti pentru realizarea in volum deplin a capacitatilor fiecarui specialist
n parte.

Invitarea pe tot Parcursul Vietii (IPV) in RM este previzuta si reglementati de o serie de acte
normative: Legea nr. 166 din 11 iulie 2012 pentru aprobarea Strategiei nationale de dezvoltare ,,Moldova
2020, Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr. 259-XV din 15 iulie 2004 cu
modificarile si completarile ulterioare, Strategia de cercetare-dezvoltare a Republicii Moldova pina in
2020, aprobata prin Hotarirea Guvernului nr. 944 din 14 noiembrie 2014 si Codul Educatiei Nr. 152 din
17.07.2014.

Codul educatiei a stabilit baza pentru Invatarea pe tot Parcursul Vietii (IPV) in RM care include
aspectele principale ale educatiei si formarii profesionale intr-un mod integrat si coerent. Legea include
cerinte privind recunoasterea si certificarea competentelor obtinute prin intermediul educatiei formale,

non-formale si informale.



Strategia ,,Formarea continua” este un document de politici in domeniu, care stabileste obiectivele
si sarcinile pe termen mediu in vederea dezvoltarii procesului de perfectionare si crestere a potentialului
uman in cadrul cluster-ului UnivER SCIENCE.

In scopul coordonirii integrate a procesului de planificare strategici sectoriald in domeniul
educatiei, prevederile Strategiei au fost corelate cu documentele de politici relevante, cu reformele
demarate 1n sistemul educational si de cercetare, cu alte reforme ce reprezintd o continuitate operationala

a actiunilor proiectate in Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova — 2020”.

1.3. Contextul intern clusterial

Invitarea pe tot Parcursul Vietii in cadrul cluster-ului UnivER SCIENCE se realizeaza in baza
Strategiei pentru cercetare inovare 2020, a Acordului de parteneriat si a Regulamentului pentru instruire
continua aprobat prin hotararea CSSDT.

In conformitate cu documentele normative respective, Universitatea ASM organizeaza pentru
angajatii institutelor de cercetare si masteranzii/doctoranzii acestora, stagii de informare stiintificd in
domeniu, programe de documentare, schimb de experientd de specializare la nivel national si
international, prin cursuri organizate de organizatii si societafi stiintifice potrivit unor programe speciale.

Angajatii institutelor de cercetare sunt obligati sa-si perfectioneze abilitatile prin participare la
programe de instruire continud, stagii de cercetare informare in cadrul institutiei abilitate cu acest drept
(UnASM), in cadrul institutelor de cercetare, sau institutii similare de peste hotare cu care Universitatea
ASM si Institutele de cercetare au incheiate acorduri de colaborare bilaterala.

Instruirea continud a cercetatorului sitiingific se efectueaza prin stagii de nivel national si
international si prin programe/cursuri ale organizatiilor din sfera stiintei si inovarii.

Programul de instruire continud finalizat se confirmd printr-un certificat special, forma si
continutul caruia se aproba de catre administratia UnASM.

Deficientele constatate in procesul actual de formare continua a cadrelor:

1) cadre stiintifice insuficiente;

2) exodul cadrelor stiintifice calificate ;

3) imbatrinirea potentialului stiintific uman;

4) finantarea modestd a domeniului de formare continua;

5) cunoasterea slaba a limbii engleze de catre unii cercetatori stiintifici;

6) informatii reduse si asimetrice intre institutiile implicate;

7) stimulente insuficiente pentru participarea la activitati de educatie si formare.

Aceste disfunctionalitati duc la un sistem de invatare pe tot parcursul vietii neperformant si pugin
receptiv, in care angajatorii, angajatii si furnizorii de educatie si formare profesionald actioneaza

independent unul de celdlalt, neinteractionind suficient. Extinderea si dezvoltarea Tnvatarii pe tot



parcursul vietii impune depasirea constringerilor care provoaca disfunctionalitatile mentionate.

Totodata, situatia actuald din domeniul educatiei, cercetdrii, inovarii prezintd si o serie de
oportunitati favorabile dezvoltarii strategice a IPV in cadrul clusterului educational stiintific:

1) Dezvoltarea unui mediu participativ pentru identificarea prioritatilor de cercetare, cu implicarea
reprezentantilor diferitor actori si beneficiari.

2) Existenta cadrului juridic national ce permite dezvoltarea potentialului uman.

3) Accesul la programele bilaterale de granturi (Franta, Germania, Italia, Federatia Rusa,
Romania, Belarus, Ucraina).

4) Intensificarea colaborarii internationale prin consolidarea potentialului stiintific national
(programe de cercetare si mobilitate academica, granturi, stagieri).

ege vy

evenimentelor de anvergura europeana.

6) Schimbarea atitudinii tinerilor cercetatori referitor la oportunitatile de formare si dezvoltare a
carierei in domeniul de cercetare-dezvoltare.

7) Asigurarea calitatii procesului de instruire continua in institutele de cercetare prin motivare si
finantare adecvata, prin desfasurarea unor ample reforme structurale si de esenta.

1. VIZIUNEA SI OBIECTIVELE STRATEGICE

Competenta de invatare pe parcursul vietii este expresia cognitiva, actionald si integrativa a
motivatiei actuale a invatarii. Fiind un rezultat al atitudinii, competenta mediaza confruntarea activa a
formabilului cu mediul socioprofesional. Prin urmare, sistemul de referinta al competentei este mediul
socio-profesional, iar unul dintre indicatorii evaluativi ai competentei este motivatia invatarii pe parcursul
vietii. Astfel, strategia motivarii invatarii pe parcursul vietii presupune modificarea ordinii celor trei
niveluri comportamentului si plasarea in prim - plan a nivelului integrativ al comportamentului.
Atitudinile si valorile (a sti sa fii) determind cunostintele (a sti), priceperile si deprinderile (a sti sa faci)
formabilului.

a) Unitatile integrative ale competentei de invatare pe parcursul viegii (atitudini si valori):
- a avea o atitudine pozitiva fata de invatare;
- a fi deschis fata de schimbarile din mediul ambiant;
- a proiecta strategii de dezvoltare a carierei profesionale prin formare continua;
- a fi motivat adecvat.
b) Unitatile cognitive ale competentei de invatare pe parcursul vietii (cunostinte):
- a avea informatii sau a fi capabil sa localizezi informatia;
- a poseda strategii generale pentru rezolvarea problemelor;
- a stabili propriile obiective;
- a evalua rezultatele propriei invatari,

- a identifica necesitatile de formare continua;



- a determina prioritatile de formare.
¢) Unitatile aplicative ale competentei de invatare pe parcursul vietii (priceperi si deprinderi):

- a aplica diverse strategii de formare continud;

- aaplica cunostintele acumulate pentru solutionarea diverselor probleme. Valenta
motivationald a competentei omului de a invata pe parcursul vietii rezida in disponibilitatea si capacitatea
individului de a fi deschis schimbarii si perfectiondrii. Totodatda, fundamentul atitudinal pozitiv si
constructiv creeaza premise pentru actualizarea unor noi motivatii ale invatarii. Astfel, interesul-atitudine
al formabilului fata de invatare si competenta de a invata pe parcursul vietii ca factori motivationali
constituiti in procesul educatiei anterioare determina disponibilitatea omului de a reveni mereu la pozitia
de formabil.

Viziunea strategica asupra invatarii pe tot parcursul vietii in clusterul UnivER SCIENCE este de a
oferi tuturor beneficiarilor, oportunitatea de a participa pe deplin la viata economic, sociala si civica si
de a le permite sa-si exploateze potentialul personal. Viziunea strategicd cuprinde atit beneficiile sociale,
Cit si economice ale invatarii pe tot parcursul vietii. Realizarea acestei viziuni strategice necesitd
dezvoltarea de parteneriate intre toate partile interesate din domeniul invétarii pe tot parcursul vietii.

Prezenta Strategie oferd o analiza a starii actuale a domeniului de instruire continua a cadrelor
stiingifice, stiintifico-didactice si de cercetare din Republica Moldova, in special din institutele ASM,
identifica principalele probleme ale sistemului, selecteaza si propune solutiile cele mai potrivite pentru
rezolvarea acestora, astfel incit domeniul cercetarii/inovarii sa devina principalul factor de progres

economic si social al tarii.

2.1. Principiile si pilonii strategiei
In procesul implementrii strategiei vor fi respectate:
. principiul libertatii academice si al autonomiei personale;
. principiul eticii profesionale si a corectitudinii intelectuale;
. principiul responsabilitatii profesionale si civice;
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4. principiul dezvoltérii potentialului uman in spiritul competitivitatii;
5 vrinciiul flexibilitatii
6. principiul parteneriatului, a cooperarii multisectoriale si interdisciplinare in cercetare;
7. principiul asigurdrii calitdtii in invdtdmant si cercetare;

8. principiul integrarii cercetarii in spatiul educational si de cercetare european.

Acest document se bazeaza pe trei piloni strategici ai invatarii pe tot parcursul vietii care ar trebui

sa determine atingerea obiectivelor strategice:

- Acces si stimulente pentru participare.

- Calitate si relevanta.



- Parteneriate pentru o mai buna informare.

2.2. Obiectivele strategice:

- dezvoltarea durabila a sistemului de pregatire a cadrelor, in vederea formarii unor categorii de
profesionisti, personalitati integre, active, sociale si creative — factori principali ai dezvoltarii umane si ai
progresului social-economic al tarii;

- sporirea accesului la instruire de calitate pentru toti angajatii institutelor de cercetare, prin
asigurarea unui mediu stiintific prietenos pentru tinerii cercetdtori (masteranzi, doctoranzi, cercetatori
stiingifici, profesori, conducatori/consultanti stiingifici;

- stimularea participarii cadrelor stiintifice in proiecte de cercetare internationale, Tn Programul
Cadru de Cercetare Inovare Orizont 2020;

- extinderea si diversificarea programelor de instruire prin valorificarea oportunitatilor oferite de
tehnologiile informationale si comunicationale;

- instituirea unei infrastructuri interne sustenabile pentru dezvoltarea potentialului uman din
cercetare;

- Cresterea competitivitatii in cercetare;

- racordarea la prinicipiile si valorile europene in procesul de dezvoltare a potentialului uman din

cercetare.

2.3. Grupul tinta

Strategia FORMAREA CONTINUA vizeaza, in linii mari, doua grupuri tinta:

1. beneficiarii din cadrul clusterului;

2. beneficiarii din afara clusterului.

Desi strategia este menita unui public larg, beneficiarii principali includ in general: personalul
organizatilor din sfera Stiintei si Inovarii, personalul institutiilor de invatdmant superior, si studentii care
vor beneficia de programul Erasmus+.

Conform scenariului moderat, implementarea unei strategii pentru IPV este de asteptat sa
deserveasca aproximativ 1000 de persoane, Tn perioada 2016-2020. Beneficiarii secundari — organizatiile
si agentiile nationale avute Tn vedere de aceasta strategie, includ Institutii si agentii nationale
(Inspectoratul Ecologic de Stat, Agentia pentru Siguranta Alimentelor), universitati, etc.

Trebuie remarcat faptul ca profilurile beneficiarilor principali avuti in vedere de acest document
variazd considerabil in ceea ce priveste barierele cu care se confruntd in privinta participarii la IPV.
Astfel, acest proiect de strategie are in vedere Tn special angajatii din cercetare, care tind sa fie
subreprezentati Tn ceea ce priveste participarea la IPV. In general, aceste grupuri se confrunti cu bariere

mai mari In calea Tnvatarii si a angajarii din cauza stimulentelor insuficiente. Este esential ca programele



operationale elaborate pe baza masurilor propuse in aceasta strategie sa aibd in vedere eterogenitatea
profilurilor beneficiarilor.
Tn mod punctual, Grupul tinta este format din:

e functionari publici;

e cercetatori;

e cadre didactico-stiintifice;
e personal specific

e personal contractual.

I1l. FORMAREA CONTINUA, PARTE INTEGRANTA A PROCESULUI DE
DEZVOLTARE A RESURSELOR UMANE TN CERCETARE

Organizarea permanenta a programelor de instruire continud a colaboratorilor stiintifici contribuie
in mod eficient la integrarea comunitatii stiintifice din Republica Moldova in retelele europene ale
oamenilor de stiintd. Un factor important in procesul de dezvoltare a potentialului uman il constituie
incurajarea si asistarea cercetatorilor din Republica Moldova in vederea participarii lor pe picior de
egalitate la toate programele cadru ale UE in domeniul cercetare-inovare, facilitarea mobilitatii stiintifice
si a accesului la infrastructura de cercetare europeand. Astfel se creeaza premise pentru beneficierea de
potentialul si excelenta stiintificd nationald si europeand pentru solutionarea problemelor interne ale

Republicii Moldova.

3.1. Priorititile strategice

In procesul de formare continui a resurselor umane din cercetare se prefigureaza o serie de prioritati
strategice care vor incadra principalele directii de formare. Prioritatile strategiei sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea competenetelor lingvistice.

2. Ghidarea in cariera.

3. Dezvoltarea profesionala.

4. Internationalizare.

3.2. Masuri identificate pentru atingerea priorititilor

Pentru asigurarea continuitatii eficientei si durabilitatii procesului de formare continud, odatd cu
stabilirea prioritatilor startegice este necesar sa fie identificate anumite masuri pentru atingerea acestora:

1. elaborarea programelor de instruire continua pe domenii de cercetare;

2. coordonarea programelor respective cu sectiile stintifice/institutele de cercetare;

3. Implicarea administratiei ASM si a Institutelor de cercetare in procesul de elaborare a

programelor de formare continua;



4. cooptarea specialistilor de fortd, pe domenii din alte organizatii nationale si internationale,
pentru participare in realizarea programelor;

5. adaptarea documentelor normative existente si elaborarea altor noi pentru a asigura buna
functionare a programelor de instruire continua;

6. Tmbunatatirea metodologiei de evaluare a cadrelor in rezultatul finisarii programului de
instruire continud, prin implicarea pe larg a expertilor din afara tarii;

7. crearea conditiilor de participare In programele de instruire continud a tuturor organizatiilor din
sfera stiintei si inovarii, inclusiv a celor din sectorul privat.

8. informarea cu regularitate a comunitatii stiintifice privind oportunitatile de formare continua;

9. crearea instrumentelor de facilitare a implementarii rezultatelor cercetarii, inclusiv, stimularea
sectorului privat sa utilizeze infrastructura de cercetare si laboratoarele domeniului cercetarii-dezvoltarii;

10. atragerea si promovarea in programele mentionate a persoanelor capabile sd genereze idei, sa
absoarba noi cunostinte, sa creeze pentru sustinerea capitalul uman, cre este principala premisa de
dezvoltare a cercetarii;

11. utilizarea eficientd a infrastructurilor, resurselor informationale si de calcul performante, avind
ca obiectiv crearea resurselor umane care detin competente necesare pentru a inova si a transforma

cunostintele si ideile In produse si servicii ale viitorului.

3.3. Metode, instrumente de dezvoltare personala si profesionala si tipuri de formare

continua

Continutul programelor de formare continua au misiunea de a pune in valoare obiectivele generale
ale formarii continue, care:

e sunt axate pe problemele comunitatii stiintifice, ale comunitatii socio-economice si culturale;

e vizeaza dezvoltarea / perfectionarea profesionala a cadrelor stiintifice si stiingifico-didactice
(actualizarea competentelor de baza, a cunostintelor in domeniul de cercetare, initierea in noile tehnologii
de cercetare), ameliorarea calitatii practicilor de cercetare i Incurajarea inovatiei, in special a rezultatelor
cu impact, relationarea cu mediul social, adaptarea la schimbarile sociale si culturale;

e consemneaza pregatirea personalului stiintific pentru asumarea de responsabilitdti legate de
posturile pe care le ocupa, dezvoltarea unei viziuni axiologice in formarea continua profesionald centrata
pe rezultate performante, pe creativitate, integralitate, universalizare si aplicabilitate;

eoferd sistemului de cercetare/inovare perspectiva unei competitii pozitive pentru calitate in
cercetare, filnd un mecanism de actiune ce opereaza reorientarile necesare in dinamica sistemului de
cercetare si care raspunde provocdrilor societatii cunoasterii;

e permit persoanelor din institutele de cercetare sa se adapteze la evolutia profesiei, sa introduca in

practicd inovatiile teoretice si practice;

10



e sint circumscrise factorilor sociali in vederea asigurarii unei inalte calitati ale domeniului

cercetare, inovare si transfer tehnologic.

IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE FORMARE CONTINUA

4.1. Riscuri

Tn implementarea Strategiei de Formare Continui pot fi estimate urmitoarele riscuri:

e intarziere Tn contractarea proiectelor de instruire necesare, ceca ce ar putea sia conduca la
diminuarea eficientei acestora in acoperirea nevoilor de instruire urgente;

e dificultati in mobilizarea resurselor bugetare necesare pentru finantarea initiativelor proprii de
Instruire sau pentru cofinantarea proiectelor de instruire finantate din Fondurile Structurale;

e fluctuatie de personal ridicata sau pierderea personalului instruit;

e schimbari institutionale care pot afecta implementarea strategiei.

4.2. Costuri

Implementaarea strategiei presupune urmatoarele costuri:

e aferente echipei de coordonare a implementdrii strategiei (reprezentanti din fiecare dintre cele
cinci institutii sub coordonarea ministerului);

e privind actualizarea planului anual de formare (timp de 4 ani);

e aferente participdrii la formari generate de nedesfisurarea pe o perioada de timp a activitatii
curente (pe termen lung ar trebui sa fie beneficii);

e administrative pentru implementarea, monitorizarea, evaluarea strategiei;

e pentru evaluarea strategiei de catre un consultant extern;

e pentru lansarea achizitiilor publice in vederea contractarii serviciilor specializate de instruire;

e pentru organizarea si desfasurarea programelor de formare.

In ceea ce priveste implementarea programelor de formare, se poate cuantifica costul / persoana
instruita / zi, dupa cum este prezentat mai jos:
e cazare;
e transport;
e |ectori, formatori;

e catering.

Costurile cu vizitele de studiu sau schimburile de experienta se pot cuantifica in mod corespunzator.

11



Surse de finantare

Sursele principalele de finantare pot fi:

o fonduri europene;

e programe bilaterale/ alti donatori internationali;
o bugetul de stat;

e surse proprii (individuale).

Este de dorit ca pentru implementarea strategiei, sa fie identificate combinatii ale surselor de
finantare prezentate mai sus, astfel incat sd se asigure finantarea programului de formare profesionala si
implicit s se asigure atingerea obiectivelor strategiei. In derularea programelor de formare propuse se va

tine cont de sursele identificate si se vor implementa in limita finantarilor alocate prin bugetul anual.

4.3. Responsabilitati

Se recomanda ca 1n cadrul fiecdrei institutii ce formeaza grupul tintd sa existe persoane cu atributii
in administrarea procesului de formare prevazut de aceasta Strategie (de regula, din cadrul
departamentului de resurse umane).

Atributiile personalului implicat in implementarea strategiei:

e analiza nevoilor de instruire si de completarea planurilor de instruire pentru organizatia lor/
departamentele relevante din cadrul organizatiei, in conformitate cu formatele standard aferente Planului
de Actiune;

o managementul sesiunilor de instruire in colaborare cu furnizorii de instruire, asigurand de asemenea
participarea la sesiuni a participantilor;

e monitorizarea si raportarea sesiunilor de instruire realizate in conformitate cu formatul standard adoptat
pentru Planul de Actiune;

e arhivarea materialelor de instruire;

e monitorizarea pregatirii formatorilor din cadrul organizatiilor proprii;

e cvaluarea periodica a riscurilor si luarea masurilor de mitigare a acestora.

Suplimentar, (in calitate de recomandare) personalul identificat la nivelul universitatii ASM ar
putea avea, in limitele prevederilor legale in vigoare, un rol de coordonare a realizarii §i implementarii
Strategiei axat, care prevede:

e agregarea informatiilor primite din partea organizatiilor partenere (grupul tintd caruia i se adreseaza

prezenta strategie);

e coordonarea managementului general al strategiei si raportarea rezultatelor;

e organizarea si prezidarea intalnirilor grupului de lucru pentru monitorizarea Sstrategiei;
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o evaluarea periodica a gradului de atingere a rezultatelor / obiectivului Strategiei.

Rapoartele anuale privind progresul in implementarea Planului de Actiune vor fi elaborate ca parte
a procesului anual de actualizare a Planului de Actiune, desfasurat la sfarsitul lunii ianuarie. In cazul in
care, prin monitorizarea continua a Strategiei sau printr-o posibila evaluare externa, sunt identificate
necesitati de modificare a Programului de Instruire, inclusiv a confinutului cadrului strategic de formare,

se vor opera modificarile necesare, cu acordul tuturor partenerilor relevanti.
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