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Pe baza criteriilor de evaluare, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentand nivelul minim) la 4
(reprezentand nivelul maxim), fara zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului de manifestare a
fiecarui criteriu prevazut in fisele de evaluare ale angajatilor, elaborate in functie de categoria de
personal (anexa nr. 2). Nota finala a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru
fiecare criteriu.
Evaluatorul si persoana evaluatd pot sa anexeze la fisa de evaluare documente/materiale relevante
procesului si rezultatelor evaluarii.
Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeaza:
1) intre 1,00 si 1,50 - , nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;
2) intre 1,51 si 2,50 — ,,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau
putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de
cdtre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta,
3) intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de catre ceilalti angajati;
4) intre 3,51 si 4,00 — | foarte bine”. Persoana merita o apreciere speciald, deoarece
performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor
celorlalti angajati.

I11. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

Valoarea totald planificata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului de
performanta constituie 10% din suma anuald a salariilor de baza si o cota parte din fondul alocat
pentru sporul de performanta din mijloace colectate ale USDC.

Sporul pentru performanta se va acorda diferentiat angajatilor titulari si nu va depasi 25% din
salariul de baza al acestora.

Nu se va acorda sporul pentru performanta titularilor care presteaza in cadrul institutiei munca
prin cumul 1n acelas domeniu de activitate.

Cuantumul sporului angajatului apreciat cu calificativul ,,bine” va constitui ¥2 din cuantumul
sporului angajatului apreciat cu calificativul ,,foarte bine”.

Cuantumul si gradul de limitare al sporului pentru performanta la nivel de angajat se va aproba in
sedintd de Senat.

Rectorul USDC va emite un act administrativ (conform modelului din anexa nr. 3) privind sporul
de performantd acordat lunar fiecarui angajat.

Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acordd sporul pentru performantd pe
perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de citre instanta de judecati a actului administrativ de
sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor trimestriale a
obtinut calificativele ,,nesatisfacdtor” sau ,,satisfacator” nu beneficiaza de spor pentru performanta.

IV. DISPOZITII FINALE
Regulamentul este prezentat, discutat si aprobat in Senatul universitatii.
Regulamentul intra in vigoare la data aprobarii.
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Anexanr. 1

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, in raport cu cerintele postului celui evaluat, sint:

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare
pentru exercitarea sarcinilor postului (aplicabil tuturor categoriilor de personal, cu exceptia celui de
conducere)

1.1.  Cunostinte specifice domeniului i experientd profesionala

1.2.  Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului 1n situatii diverse

13 Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in vederea
""" rezolvarii cu succes a unor situatii

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice, altor tehnologii/echipamente de lucru

1.4 moderne

1.5. Disponibilitatea de a Invata

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a activitatilor,
masura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si
capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1.  Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2.  Nivelul de implicare 1n Indeplinirea atributiilor

2.3.  Creativitate si spirit de initiativa

2.4.  Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionalda — masoard amploarea activitatilor conceptuale
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra
unitatii

3.1.  Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza

3.2.  Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3.  Capacitatea de a lucra independent

3.4. Masura in care opiniile formulate §i actiunile intreprinse influenteaza rezultatele subdiviziunii/institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare — se refera la responsabilitatile de conducere si/sau coordonare
a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate (aplicabil doar
personalului de conducere)

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei

4.2.  Dezvoltarea abilitétilor personalului din subordine

4.3. Competenta decizionala

4.4. Capacitatea de a delega atributii

4.5. Capacitatea de control

4.6. Capacitatea de a lucra in echipa

5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include
mijloace de realizare a comunicdrii, de la interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise.
Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.1. Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris
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5.2.  Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.3.  Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere

5.4. Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum §i capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul stabilit, cu depésirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sint

6.1. - . - . . . ) ..
utilizate iTn modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor
6.2 Sarcinile sint ndeplinite Tn cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile,
""" uneori face greseli in realizarea sarcinilor
6.3 Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu comite

greseli in realizarea sarcinilor

7. Asigurarea procesului didactic - se apreciaza capacitatea cadrelor didactico- stiintifice de organizare
calitativa a procesului de predare, invatare, evaluare, precum si gradul de implicare in acitivtatea de
cercetare stiintifica

(aplicabil doar personalului stiintifico-didactic)

7.1  Proiectarea didactica si elaborarea continuturilor curriculare

7.2 Realizarea procesului de predare si evaluare centrat pe student

7.3  Formarea de competente si atingerea finalitatilor

7.4  Realizarea activitatilor de cercetare stiintifica

8. Activitatea de cercetare stiintifica - se referd la gradul de realizare a activitatilor stiintifice; valoarea si
impactul acestor realizari (aplicabil doar personalului stiintific)

Participarea la elaborarea de proiecte, la realizarea contractelor de cercetare-dezvoltare (altele decét cele

8.1 institutionale

Elaborarea unui articol stiintific in reviste cotate ISI (sau SCOPUS) sau publicarea a doua articole 1n reviste

8.2 stiintifice de profil acreditate (categoria A, B+ sau B).

8.3  Participarea la evenimente stiintifice (conferinte, simpozioane, seminare g.a.) din strainatate.

8.4  Participarea in stagii de cercetare/ organizarea de seminare si ateliere de lucru.

9. Asigurarea serviciilor educationale - apreciaza capacitatea de organizare si coordonare a unor procese
specifice (aplicabil personalului didactic auxiliar, specialistilor din subdiviziuni )

91 Monitorizarea si coordonarea procesului de gestiune (instruiure, cercetare, fluctuatia cadrelor, fluctuatia
' finantelor, achizitii)

9.2  TIntocmirea planurilor, rapoartelor, a notelor informative

9.3  Elaborarea, tinerea si organizarea documentatiei interne

9.4  Participarea (inclusiv cu prezentari si informatii) la sedinte si Intruniri tematice, conform fisei postului

10. Asigurarea mentenantei logistice a institutiei - se refera la gradul de asigurare a bunei functionari a
institutiei si la capacitatea de a interveni prompt in situatii urgente (aplicabil personalului auxiliar si de
derservire)

101 Disponibilitatea de indeplinire a unor activitati (ce nu tin de fisa postului) necesare pentru asigurarea bunei
" functiondri a institutiei sau activitati de urgenta in lipsa altui angajat

Participarea in pregatirea blocurilor pentru anul de studii si sezonul rece al anului (reparatii cosmetice,
10.2 spalarea geamurilor, spalarea sub presiune a sistemului de incélzire, evacuarea deseurilor de pe teritoriul
adiacent s.a.)

10.3 Masuri concrete de economie a resurselor si asigurarea integritatii bunurilor

10.4 Lipsa obiectiilor din partea angajatilor si a locatarilor caminului privind activitatile de deservire
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FISA DE EVALUARE

Anexanr. 2

A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI CU
FUNCTII DE CONDUCERE

1. Date generale

Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata

de la:

| pina la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale

Nota

Comentarii

1.

Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Conducere, coordonare §i supervizare

Comunicare

S

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

. Nota finald a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1.

2

5. Dificultéti intimpinate 1n perioada evaluata

1.

2

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnaturd)

Data:

Semnatura salariatului evaluat

Data:
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FISA DE EVALUARE

A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE ALE CADRELOR DIDACTICE

1. Date generale

Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la:

| pind la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr.
crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota
individuale

Comentarii

1.

Cunostinte si experientd

Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Asigurarea procesului didactic

SAE R

Volumul, calitatea si eficientd sarcinilor executate

. Nota finala a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1.

2

5. Dificultéti intimpinate 1n perioada evaluata

1.

2

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura)

Data:

Semnitura salariatului evaluat

Data:
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FISA DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI
STIINTIFIC

1. Date generale
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”
Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta
Subdiviziunea structurala
Perioada evaluata de la: | pina la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale
1. | Cunostinte si experienta

Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Activitatea de cercetare stiintifica

SAHE

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

. Nota finala a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite
1.
2.
5. Dificultati intimpinate in perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:




a

DIMITRIE CANTEMIR

| P—— REGULAMENT COD:

CU PRIVIRE LA MODUL DE STABILIRE A SPORULUI | REG - 15/18
D C PENTRU PERFORMANTA PERSONALULUI DIN
UNIVERSITATEA DE STAT ,,DIMITRIE CANTEMIR” | Editia 1

FISA DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI DIDACTIC
AUXILIAR
1. Date generale
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuta
Subdiviziunea structurala
Perioada evaluata de la: | pina la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale

1. | Cunostinte si experientd

2. | Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

3. | Conceptualizare si responsabilitate decizionala

4. | Asigurarea serviciilor educationale

5. | Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

. Nota finala a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1.

2

5. Dificultati intimpinate in perioada evaluata

1.

2

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:




REGULAMENT CoD:

| | T UKIVERSITATEA
: CU PRIVIRE LA MODUL DEVSTABILIRE A SPORULUI | REG - 15/18
D C PENTRU PERFORMANTA PERSONALULUI DIN
UNIVERSITATEA DE STAT ,,DIMITRIE CANTEMIR” | Editia 1

DIMITRIE CANTEMIR

FISA DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI AUXILIAR
SI DE DESERVIRE
1. Date generale
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala
Perioada evaluati de la: | pind la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. : Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale
1. | Cunostinte si experientd

Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

SAE R

Asigurarea mentenantei logistice a institutiei

. Nota finald a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite
1.
2.
5. Dificultéti intimpinate 1n perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:
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Anexanr. 3

ORDIN/DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.1231/2018,

ORDON:

A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma totald de
lei.

Lista nominald, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.

Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanta
de la inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezinta % din valoarea mijloacelor
banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

(functia conducatorului) (semnatura) (numele, prenumele)

10




