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l. Context

Reformarea continua a invatamantului superior din Republica Moldova a condus la
schimbari relevante in acest domeniu: extinderea accesului la studii superioare, implementarea
structurii  invatdmantului superior bazat pe trei cicluri (licentd, master, doctorat),
institutionalizarea autonomiei universitare si financiare a institutiilor de invatamant superior,
modificarea sistemului de guvernare universitard s.a Orientarea Republicii Moldova spre
integrare europeand, inclusiv in Spatiul European al Invatimantului Superior si cel al Cercetarii
Stiintifice, amplificarea proceselor de internationalizare a invatdmantului superior reclama
eminamente necesitatea de orientare spre reforme axate pe calitate. Odatd cu aderarea la
Procesul Bologna (2005), semnarea Acordului de Asociere Republica Moldova — Uniunea
Europeana (2014) tara noastra si-a exprimat ferm adeziunea la valorile europene, inclusiv in
domeniul iInvatimantului superior, in care primeaza asigurarea calitatii. Orientarea pro-
europeand, pe de o parte, si necesitdtile interne ale tarii de a transforma invatamantul superior
intr-un factor important al progresului, al cresterii economico-sociale si culturale atribuie
calitatii educatiei superioare si performantei sistemului educational statut de prioritate nationala
si solicita solutii eficiente in domeniu.

Un asemenea efort si un asemenea scop si l-a propus chiar din momentul fondarii sale
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir” (USDC), conceputd ca centru educational stiintific,
parte componenta a Sistemului National de Cercetare — Dezvoltare — Inovare.

De la momentul constituirii sale USDC si-a propus drept obiective specifice:
» pregdtirea cadrelor stiintifice de Tnaltd performanta;
* dezvoltarea relatiilor dintre stiinta, sectorul inovational si de producere;
* implicarea studentilor in procesul de cercetare pe parcursul formarii lor ca specialisti;
+ atragerea savantilor cu renume din cadrul ASM in procesul de formare al tinerilor specialisti;
In prezent USDC este o institutie de invitimant superior de excelentd, in care activititile
de cercetare stiintificd si creatie universitara stau la baza procesului de instruire si reprezinti o
prioritate strategica.
Activitatea universitatii, In calitate de institutie publicd este, iIn mod firesc, influentata si
afectata de contextul economic si social din tard si regiune.
O serie de factori obiectivi, cum ar fi indicele demografic in descrestere, imbatranirea
populatiei, migratia internationald a fortei de munca care a determinat scaderea semnificativa a

numarului de absolventi ai studiilor liceale, si-au ldsat amprenta asupra intregului sistem de



invatdmant din RM si, implicit, asupra USDC.

Un alt factor perturbator este instabilitatea politica si lipsa de consecventd in promovarea si
implementarea reformelor.

In acest context, managementul USDC trebuie si ia in calcul toti factorii respectivi si sa

actioneze consolidat in scopul dezvoltarii si prosperarii institutiei, personalului si studentilor.

1. Obiectivele strategice si prioritatile programului managerial

Obiectivul general al programului nostru de management se raliaza la lozinca actuala
europeand promovata inclusiv pentru programul comunitar de cercetare si inovare Horizon
Europe — Evolutie, nu revolutie.  Aceasta inseamnd dezvoltarea §i intarirea universitatii
afirmate ca formator de specialisti, ca generator si sintetizator de cunostinte stiintifice, adaptat la
cerintele societatii contemporane, cu un climat intern sanatos, propice devenirii si valorificarii

profesionale si general - umane a cadrelor didactico- stiintifice si studentilor sai.

Suntem de parerea ca dezvoltarea institutionala este un proces care nu cere renuntarea la
trecut si realizarea unui nou inceput de la punctul zero. Este, intai de toate, o preluare, evaluare si
crestere a tot ce a fost mai valoros in istoria institutiei. De aceea, sustinem respectarea in
continuare a viziunii, valorilor, misiunii si obiectivelor Universitatii, formulate anterior, carora le
propunem unele completari, in functie de cursul evenimentelor interne si internationale recente.
In acest sens, actiunile manageriale, conform viziunii noastre, trebuie si fie orientate spre
perfectionarea si largirea proceselor de invatdmant si de cercetare stiintifica, cresterea calitatii
intregii activitati a institutiei, dezvoltarea procesului de internationalizare si imbunatatirea
vizibilitatii si imaginii Universitatii de Stat Dimitrie Cantemir in tara si strainatate.

Fidela traditiei stiintifice si culturale europene si nationale, USDC 1si asuma in continuare
vocatia de institutie academicd, de invatamant si cercetare, incorporand valorile esentiale ale
demnitatii umane, libertatii de gandire si actiune, responsabilitatii individuale si integritatii
academice.

Viziunea noastra pentru Universitate este directionatd spre insusirea, dezvoltarea si
transmiterea cunoasterii umane, cu prioritate a celei stiintifice, generatiilor actuale si viitoare,
afirmandu-se ca unul dintre centrele universitare de excelenta cu o inalta reputatie nationala si

internationala.



Universitatea trebuie sa continue a urmari dezvoltarea integrald si armonioasd a unui
sistem de valori capabil sa contribuie la implinirea personald, dezvoltarea spiritului creator,

participarea la viata activd a comunitatii si societatii, la obtinerea succesului pe piata muncii.

Universitatea de Stat Dimitrie Cantemir 1isi asuma in continuare misiunea de invatamant
si cercetare de inalta calitate.
In conformitate cu prevederile Codului Educatiei, Programul managerial vizeaza

urmatoarele obiective racordate la domeniile strategice institutionale:

Procesul educational
Obiectiv strategic: Orientarea fermd spre promovarea unui proces educational formativ
centrat pe student, pe crearea de competente transversale si capacitate de dezvoltare

personald.

Cercetarea stiintifica
Obiectiv strategic: Crearea unui mediu de cercetare competitiv pe plan national si
international care sa transforme USDC intr-un pol de excelentd centrat pe generarea de
cunoastere prin cercetare stiintificd, cu impact direct asupra calitatii activitatii didactice si

asupra serviciilor citre mediul economico-social.

Managementul universitar si asigurarea calitatii
Obiectiv strategic: Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta $i

asigurare continud a calitatii in procesul de guvernantd institutionald.

Dezvoltarea resursei umane
Obiectivul strategic: Dezvoltarea resurselor umane ale universititii intr-un mediu colegial
bazat pe socializare, cooperare, colaborare in care valoarea §i implicarea permanentd in

realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza evolutiei carierelor.

Relatia cu studentii si servicii pentru studenti

Obiectivul strategic: Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea personald si profesionali a

studentilor in vederea integrarii active si responsabile in societate



Relatii internationale, inter-institutionale si promovarea imaginii
Obiectiv strategic 1: Internationalizarea USDC prin transformarea sa in actor proactiv in
relatiile academice regionale, europene si globale, in vederea cresterii calitatii si impactului
activitatilor de educatie si cercetare stiintifica.
Obiectiv strategic 2: Promovarea identitdtii si imaginii USDC printr-un proces transparent,
permanent si convergent de comunicare publica spre actualii si viitorii studenti, comunitatea

academicd nationala si internationald, mediile de afaceri, administrativ si politic.

Gestiunea patrimoniului, investitii, finantare
Obiectiv strategic: Asigurarea unei baze materiale care sa defineasca USDC ca o institutie de
excelentd si promovarea unui management universitar care si gestioneze in mod rational,

echilibrat si eficient patrimonial material al institutiei.



OBIECTIVE PUNCTUALE SI ACTIUNI

PROCESUL EDUCATIONAL
Obiectiv strategic: Orientarea fermd spre promovarea unui proces educational formativ
centrat pe student, pe crearea de competente transversale si capacitate de dezvoltare

personald.

Societatea actuald bazata pe cunoastere solicita absolventilor din invatdmantul superior un
profil de competente diverse, complexe care sa asigure, pe de o parte, adaptarea flexibila la o
piatd a fortei de muncd dinamice, in continud schimbare, precum si un grad ridicat de

angajabilitate si satisfactie profesionald, pe de alta parte.

In acest context general, Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir” va reconsidera intregul
proces educational, construind oferte dinamice care iau in considerare nevoile si potentialul

studentilor, componenta de cercetare si de practica si nu in ultimul rand nevoile pietei.

USDC va asigura conditiile pentru cresterea calitatii invatamantului universitar si a
cercetarii stiingifice din universitate. Permanent se va face raportare la sistemele nationale si
internationale de autoevaluare, evaluare §i acreditare, in acord cu legislatia privind

managementul institutional al calitatii invatamantului.

Obiectivul strategic major al USDC privind procesul educational se referd la orientarea
spre promovarea unui proces educational formativ centrat pe student, pe crearea de competente
transversal si capacitate de dezvoltare personala. Se va urmari in mod prioritar consolidarea
relatiei dintre cercetare, predare si inovare, din perspectiva invatarii de-a lungul intregii vieti,
pentru crearea unui mediu educational si de invatare flexibil, atractiv si accesibil pentru toti

studentii, pentru promovarea unor oferte educationale formative si semnificative.

Orientarea spre viitor si centrarea educatiei pe student Vva fi asiguratd prin prioritizarea
urmatoarelor cerinte:
« cultivarea respectului pentru valorile moral-civice general umane, precum si pentru
mediul Inconjurator natural, social si cultural, national si international;
e desfasurarea unui invatamant formativ, care sa ofere viitorilor absolventi deprinderea de
a-si perfectiona pregatirea de specialitate si de culturd generala;
o educarea beneficiarilor ofertei Universitatii in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii

drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului;



o gestionarea eficientd a domeniilor de studii de licenta, masterat si doctorat, pentru care
tinerii manifesta interes deosebit si care raspund necesitatilor actuale si viitoare de dezvoltare
durabila a Romaniei;

e promovarea cu consecventd a interdisciplinaritdfii in desfasurarea procesului de
invatamant si a cercetarii stiintifice;

 realizarea unui invatamant superior dinamic, in masura sa integreze obiectiv, in curricula
universitara si in fisele disciplinelor, cuceririle noi, semnificative pe plan mondial, ale
cunoasterii si culturii;

e valorificarea traditiilor perene ale invatamantului romanesc si a contributiilor roméanesti

la dezvoltarea educatiei, stiintei si culturii.

Obiective specifice:

- Modernizarea planurilor de studii sub aspectul: Conformitatii cu cadrul national al
calificarilor; Satisfacerii standardelor de acreditare si calitate; Evitdrii suprapunerii continutului
disciplinelor; Corelarii cu cerintele societatii si ale mediului de afaceri;

- Modernizarea continutului cursurilor, a activitdtilor practice si a metodelor de predare-
invatare sub aspectul trecerii de la transmiterea de cunostinte la dezvoltare de competente,
invatare asistatd, coordonatd si dirijatd de cadrul didactic, activitati didactice interactive,

evidentierea aspectului aplicativ la cursurile fundamentale.

Obiective operationale:

Licenta
e Instituirea instruirii prin cursuri on-line oferite gratuit (cel putin 3 cursuri).
¢ Extinderea strategiilor de recrutare a studentilor.
e Diversificarea strategiilor didactice centrate pe student pentru cresterea ratei de
promovabilitate.
¢ Evaluarea si actualizarea modalitdtii de organizare a stagiilor de practica.
¢ Realizarea tezelor de licenta in colaborare cu parteneri din sectorul real al economiei.
e Cresterea gradului de insertie in cAmpul muncii la 70 %
Masterat

e Elaborarea rapoartelor de evaluare interna a programelor de master in vederea acreditarii.



e Actualizarea a 4 programe de master: Comunicare si mediere interculturald, Lingvistica
contrastiva in context multilingv, Bioeconomie §i economie ecologica, Dezvoltare regionala si
rurald.

e Revizuirea programelor de studii la ciclul II, reusind din principiul eficientei economice
sl necesitatii pietei de munca.

e Elaborarea unor programe noi de masterat.

e Elaborarea unui program de master in limba engleza.

e Introducerea unor cursuri in limba engleza la doud facultati.

e Instituirea instruirii prin cursuri on-line oferite gratuit (cel putin 3 cursuri).

¢ Orientarea activitatilor de tutoriat in vederea continudrii studiilor la masterat.

e Instituirea unui mecanism viabil de monitorizare a frecventei la ore.

¢ Actualizarea documentelor proiective curriculare pentru ciclul Il de studii.

Doctorat

e Elaborarea si actualizarea actelor normative interne in domeniu.

¢ Evaluarea internad a activitatii scolilor doctorale.

e Dezvoltarea si consolidarea programelor de pregatire avansatd prin perfectionarea
planurilor de invatamant.

¢ Cresterea indicatorilor de participare a doctoranzilor 1n proiecte de cercetare, conferinte,
seminare, etc.

¢ Autoevaluarea si evaluarea conducdtorilor de doctorat de catre directorii SD.

e Intensificarea activitatilor de Incurajare a doctoranzilor in vederea sustinerii tezelor in
termen.

¢ Cresterea numarului de doctorate 1n cotutela.

e acreditarea domeniilor de studii doctorale existente; autorizarea de noi programe de
doctorat

e Sustinerea sistematicd a obtinerii dreptului de conducere de doctorate si atragerea de noi

coordonatori de doctorate;

CERCETAREA STIINTIFICA

Obiectiv strategic: Crearea unui mediu de cercetare competitiv pe plan national si
international care sd transforme USDC intr-un pol de excelentd centrat pe generarea de
cunoastere prin cercetare stiintificd, cu impact direct asupra calititii activitatii didactice i

asupra serviciilor citre mediul economico-social.



USDC 1si asuma misiunea genericd de cercetare stiingifica avansatd generand si transferand
cunoastere catre societate prin activitati de cercetare stiintifica si universitara, dezvoltare, inovare
si transfer tehnologic, realizate prin creatie individuala si colectiva, in domeniul stiintelor naturii
stiintelor umaniste, stiintelor sociale, prin asigurarea performantelor precum si valorificarea si

diseminarea rezultatelor acestora.

Dezvoltarea puternica a cercetarii stiintifice este si un scop pentru ca aceasta sa devind 0

alternativa la cresterea veniturilor Universitatii.

Obiective specifice:

- Organizarea activitatii de cercetare stiintificd si creatie universitard, la nivelul USDC,
intr-un cadru atractiv, stabil si propice performantei;
- Realizarea unui management profesional si a unor activitati suport de calitate pentru

activitatea de cercetare si creatie universitara,

- Stimularea excelentei In cercetare, inovare si creatie universitara,

Obiective operationale:

e Inventarierea si actualizarea permanentd a activitatii de cercetare, inovare derulatd la
nivelul universitatii si in structurile de cercetare existente;

e Focalizare asupra cresterii calitatii publicatiilor si asupra cresterii impactului acestora in
comunitatea academica si in societate;

eSustinerea si mediatizarea publicatiilor periodice ale centrelor de cercetare,
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departamentelor si facultatilor.

e Stimularea activitatii de cercetare stiintificad si creatie universitard (premii individuale;
premii de echipa etc);

o Incurajarea creirii de spin-off-uri si start-up-uri;

¢ Cooptarea studentilor in proiecte si activitati de cercetare

e Realizarea unor evenimente destinate publicului larg si mass media (seminarii / info days
/ conferinte de presa) pentru promovarea rezultatelor cercetarii si creatiei universitare;

¢ Sprijin acordat cadrelor didactice din USDC in a deveni experti in cadrul institutiilor /
organizatiilor CDI la nivel national si international;

e Integrarea cercetatorilor si a rezultatelor cercetarii in curricula;



¢ Monitorizarea implementarii proiectelor nationale si internationale de cercetare;

e Identificarea oportunitatilor de fondare a unor noi centre stiintifice;

e Incurajarea participarii la competitiile de proiecte cu finantare nationali si europeani;

e Identificarea de noi surse de finantare a activitatii de cercetare, in special international;

e Incurajarea si sprijinirea participarii universitatii la consortii de cercetare si a membrilor
comunitatii universitare in echipele de cercetare pentru a aplica pentru proiecte Orizont 2020;

e Incurajarea participarii la competitiile pentru burse de cercetare postdoctorala in tara si
strainatate;

¢ Cresterea interconexiunii activitatii de cercetare cu mediul de afaceri;

e Sustinerea realizarii stagiilor de cercetare, a participarii la manifestari stiingifice din
cotele de regie aferente centrelor de cercetare;

e Sustinerea manifestarilor stiintifice aprobate de Senat §i incurajarea comitetelor de

organizare sa solicite indexarea lor internationala, inclusiv ISI.

MANAGEMENTUL UNIVERSITAR SI ASIGURAREA CALITATII

Obiectiv strategic: Aplicarea principiilor de management orientat spre performanta si

asigurare continud a calitatii in procesul de guvernantd institutionala.

Procesul de dezvoltare institutionald a Universitatii Dimitrie Cantemir constau se axeaza pe:
e promovarea pe pozitii superioare a institutiei,
 consolidarea prestigiului sdu intern si international;
e dezvoltarea programelor educationale la un nivel ridicat de reputatie academica
internationala;
e cresterea intensiva a implicarii Universitétii in dezvoltarea academico-sociald, culturala si

artistica a comunitatii.

Obiective specifice:

- Consolidarea pozitiei USDC in mediul academic national si regional, astfel incat sa poata
fi clasificatd ca universitate de cercetare avansata si educatie,

- Promovarea unui management participativ, centrat pe obiective, generator de schimbare
care sd favorizeze un mediu academic stimulativ, performant, responsabil fatd de comunitatea
caruia apartine, convergent cu practicile marilor universitati din strdindtate, in care fiecare

membru al comunitatii academice sd se regaseasca si a carui activitate sa poata fi generatoare de



valoare adaugata atat in planul cercetarii stiintifice, cét si in dimensiunea responsabilitatii sociale
a USDC;

- Remodelarea arhitecturii administrativ-functionale a USDC sub aspect structural si
functional care va permite promovarea unui management centrat pe obiective, o descentralizare a
procesului decizional catre fiecare palier managerial si 0 mai consistentd responsabilizare a

tuturor decidentilor din structurile USDC (decani si sefi de departament)

Obiective operationale:

e Standardizarea activitatilor specifice cercetarii, proceselor didactice si activitatii
administrative din USDC prin elaborarea procedurilor operationale si actualizarea procedurilor
deja existente pentru a diminua posibile disfunctionalitati, a reduce consumul excesiv de resurse,
a sporii transparenta desfasurarii activitdtilor si a orienta convergent intreaga activitate a
universitatii;

e Promovarea unei culturi a calitatii in USDC pentru activitatea de cercetare, activitatea
didacticd si activitatea departamentelor de suport, In vederea imbunatatirii performantelor
cercetarii, ale activitatilor educative si administrative, racordate la standardele specifice
invatdmantului modern si care sa fie aliniate la exigentele Tnvatamant superior din Europa;

e Intensificarea practicilor de auditare interna periodica pentru programele de studii pentru
a avea in permanentd o imagine de ansamblu cu privire la indeplinirea standardelor specifice
ANACEC, precum si o buna convergentad cu exigentele Cadrului National al Calificarilor

¢ Disponibilitatea USDC de a participa la programe/proiecte ce permit o auditare obiectiva
a proceselor educationale, de cercetare si administrative derulate de organisme nationale si
internationale, care pot oferii repere importante in conturarea unor noi directii de actiune.
Promovarea activitatilor de transparentd decizionald si de indeplinirea a indicatorilor de
performantd asumati prin prezentarea periodica (anuald) a rapoartelor de activitate a echipei
manageriale si a tuturor departamentelor (didactice, de cercetare si administrative) din
universitate.

e Stabilirea obiectivelor de calitate la nivelul fiecarui nivel ierarhic astfel incat anual sa fie
elaborate rapoarte cu privire la implementarea procedurilor legate de managementul total al
calitatii, respectiv cu stadiul indeplinirii obiectivelor

e Utilizarea bunelor practici de management academic aplicate cu succes in universitati si
institute de cercetare de prestigiu din strdinatate, inclusiv prin apelarea la servicii de consultantd
extern

e Analiza performantelor, costurilor si oportunititii functiondrii departamentelor



administrative si externalizarea acelor servicii administrative sau suport costisitoare,
neperformante, cu protejarea actualilor salariati;

eRacordarea actelor normative interne la documentele internationale/ nationale (ISO
2015).

¢ Analiza evolutiilor care se Intrevad la nivelul cerintelor de pe piata muncii, care sa stea la
baza ajustarii programelor de studii universitare, pregatirii specifice a studentilor si anticiparii
ofertei educationale complementare.

e Monitorizarea implementarii masurilor corective identificate in procesul de auditare/
evaluare.

eFortificarea impactului rezultatelor sondajelor pentru cresterea indicatorilor de

performanta la nivelul cadrelor, infrastructurii si serviciilor.

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Obiectivul strategic: Dezvoltarea resurselor umane ale universititii intr-un mediu colegial
bazat pe socializare, cooperare, colaborare in care valoarea si implicarea permanentd in

realizarea obiectivelor comune sunt dimensiunile care stau la baza evolutiei carierelor.

USDC este prima institutie de invatamant superior si cercetare din Republica Moldova
care, 9 decembrie 2014, a obtinut LOGO-ul Comisiei Europene ,EXCELENTA IN
CERCETARE”. Acesta reprezinta o continuitate fireascd a angajamentului USDC de a respecta
si implementa prevederile stipulate de Carta europeana a cercetitorilor si Codul de conduita
pentru recrutarea cercetatorilor, prin care a recunoscut importanta principiilor lor. Respectivele
documente constituie elementele de baza ale politicii Uniunii Europene ce vizeaza cresterea
atractivitatii profesiei de cercetator, privitd ca o componenta esentiald a strategiei de stimulare a
dezvoltirii economice si a ratei de angajare a fortei de munca inalt calificate la nivel european. In
cadrul USDC a fost realizata o analiza a cadrului normativ si a practicilor existente in vederea
corespunderii acestora cu prevederile Cartii Europene a Cercetatorilor si Codului de Conduita
pentru Recrutarea Cercetatorilor si a fost elaborat Raportul privind strategiile de Resurse Umane
pentru incorporarea Cartei Europene a Cercetatorilor si a Codului de Conduita in Recrutarea
de Cercetatori. De mentionat insa ca acest 10go, ca si aderarea USDC la EURAXESS pot oferi

institutiei beneficii considerabile in cazul utilizarii crescande a oportunitatilor pe care le ofera.


http://edu.asm.md/sites/default/files/UnASM_HRS4R%20Report%20and%20Action%20Plan%202014.pdf
http://edu.asm.md/sites/default/files/UnASM_HRS4R%20Report%20and%20Action%20Plan%202014.pdf
http://edu.asm.md/sites/default/files/UnASM_HRS4R%20Report%20and%20Action%20Plan%202014.pdf

Obiective specifice:

- Realizarea unui sistem clar, transparent si riguros de dezvoltare de-a lungul carierei
profesionale, de monitorizare si evaluare a personalului academic si administrative;

- Realizarea unor planuri de cariera pentru intregul personal academic si administrativ al
USDC;

- Valorificarea maximald a potentialului didactic si de cercetare a personalului academic,
adecvand flexibil structura normelor didactice la competentele reale ale titularului, la expertiza
profesionald dovedita si la caracteristicile departamentelor/facultatilor;

Stimularea colaborarilor transversale, interdisciplinare astfel incat departamentele si

facultatile sa reprezinte doar unitafi functional-administrative si nu bariere in calea comunicarii;

Obiective operationale:

e Sustinerea membrilor comunitatii academice din USDC in vederea obtinerii abilitarii;

e Identificarea de surse de finantare private pentru sprijinul cercetdtorilor performanti,
inclusiv prin diferentierea pe criteriul performantei in cercetare a veniturilor salariale. Sursele
financiare vor fi deopotrivd identificate pentru intdrirea competentelor de cercetare a tinerelor
cadre didactice, pentru sprijinirea lor in indeplinirea criteriilor de performanta institutionale si
nationale;

e Cooptarea in corpul academic si de cercetare al USDC a specialistilor cu recunoastere
academica din tara si strdindtate, indiferent de varsta,

e Dezvoltarea unei politici coerente si exigente de atragere atat a unor specialisti din mediul
academic si de cercetare cat si a unor profesionisti din mediul economic, social si cultural in
calitate de cadre didactice asociate.

e Crearea unui mediu si climat atractiv pentru resursele umane de inalta performanta, prin

negocierea de facilitdti pentru obtinerea performantei si cresterea vizibilitdtii acesteia;

RELATIA CU STUDENTII ST SERVICII PENTRU STUDENTI

Obiectivul strategic: Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea personald si profesionald

a studentilor in vederea integrarii active si responsabile in societate.

USDC va crea oportunitati pentru dezvoltarea personald si profesionald a studentilor in

vederea integrarii active si responsabile in societate prin urmatoarele obiective operationale:

e Infiintarea unui departament care va sprijini relatia cu studentii si va gestiona serviciile



suport pentru studenti;

¢ Furnizarea de servicii suport, de informare si consiliere pentru aspirantii la calitatea de
student USDC,;

e Sprijinirea studentilor In procesul academic pe perioada studiilor;

e Oferirea de servicii suport pentru studentii strdini,

¢ Organizarea pentru studenti a unor cursuri de dezvoltare personald si de orientare in
cariera;

¢ Organizarea unui sistem functional si flexibil de practica si internship pentru studentii
USDC de la ciclul de licenta si master;

¢ Organizarea unor evenimente pe teme profesionale la care sa participe profesori, studenti
si reprezentanti de marca ai mediului social, economic si cultural;

e Angrenarea studentilor cu performante remarcabile (la ciclul master si doctorat) in
activitatile de cercetare stiintifica ale universitatii;

e Sprijinirea activitatilor artistice si sportive in randul studentilor USDC,;

o Intretinerea unei bune comunicari cu organizatiile studentesti si sustinerea initiativelor
acestora in domeniul voluntariatului;

¢ Deschidere parteneriald fatd de propunerile studentilor in domeniile de interes academic
si incurajarea participarii lor in managementul USDC,;

e Sustinerea parteneriatelor incheiate intre organizatiile studentesti si consiliile studentilor;

e Cresterea echitatii sociale in USDC, atat prin adaptarea spatiilor de invatamant si a celor
conexe la nevoile studentilor cu nevoi speciale, cat si prin sprijinirea grupurilor vulnerabile

pentru a finaliza cu succes studiile.

INTERNATIONALIZARE

Obiectiv strategic: Internationalizarea USDC prin transformarea sa in actor proactiv in
relatiile academice regionale, europene si globale, in vederea cresterii calitdtii si impactului

activitdtilor de educatie si cercetare stiintifica.

Domenii de activitate:
e Managementul internationalizarii

e Internationalizarea curricula



e Studenti si lectori internationali
e Mobilitati ale studentilor si personalului USDC in strdinatate

e Internationalizarea cercetarii

Managementul internationalizarii

Obiective operationale:

- Dezvoltarea si amplificarea  retelei de parteneri strategici din strainatate in vederea
dezvoltarii unor proiecte educationale si de cercetare comune;

- Stabilirea unor acorduri de colaborare noi cu institutii de invatimant sau centre de
cercetare din strainatate aflate pe pozitii similare sau superioare USDC in ranking-urile
internationale;

- Intirirea relatiilor cu agentiile nationale si institutiile publice care promoveazi
internationalizarea;

- Organizarea de evenimente si parteneriate cu caracter international sub umbrela USDC.

- Organizarea unor evenimente de tip ,,scoli de vard” care sa reuneasca studenti si cadre
didactice din USDC si din strainatate, ce ofera cursuri in fiecare dintre domeniile facultatilor
USDC;

- Participarea persoanelor ce ocupa functii de management In cadrul universititii la
workshop-uri sau seminarii de formare in domeniul internationalizarii educatiei.

- Afilierea la asociatii si organizatii internationale pentru invatamantul superior, atat pentru
universitate, cat si pentru fiecare facultate in parte, in functie de domeniu, cu scopul de

imbunatatire a activitatii didactice, de cercetare si de creatie artistica;

Internationalizarea curricula
Obiective operationale:
- Dezvoltarea de programe de studiu la nivel de licenta si masterat cu predare intr-0 limba
straina;
- Dezvoltarea de programe de studiu cu diploma dubld/multipla la nivel de licentd si
masterat;
- Dezvoltarea unor proiecte de cercetare n cotuteld internationald adresate doctoranzilor

UVT;

- Internationalizarea curriculei programelor de studiu cu predare in limba romana.



Studenti si lectori internationali

Obiective operationale:

- Crearea unor pachete de studiu la USDC pentru studenti internationali (materiale
didactice, materiale informative, cazare, burse, etc);

- Crearea unui sistem comprehensiv pentru admitere online a studentilor internationali,
indiferent ca opteaza pentru o mobilitate sau un ciclu complet de studii la USDC;

- Stimularea promovarii in strdindtate a oportunitatilor de studii in USDC de cétre
organizatiile studentesti ale USDC,;

- Afilierea la comunitatea academica a USDC a unor personalitdfi prestigioase ale vietii
academice, politice, culturale si socio-economice din strainatate prin acordarea titlului onorific
de Doctor Honoris Causa si integrarea acestora in comunitate prin participarea in proiecte
comune de cercetare, invitarea lor la cursuri si prelegeri publice, implicarea 1n activitatea scolilor
doctorale sau in comitetele publicatiilor stiintifice ale USDCului;

- Angajarea de lectori din strainatate in vederea desfasurarii de activitdti didactice cu

norma Intreaga sau in regim ,,plata cu ora” la USDC;

Mobilititi ale studentilor si personalului USDC in strainatate
Obiective operationale:

- Promovarea oportunitatilor de mobilitafi de studiu si de predare in straindtate pentru
studentii USDC (Erasmus+, EEA Grants, Fulbright, bursele AUF, EURAXESS) si transformarea
acestora n modele de invatare si bune practici,

- Cresterea fondurilor alocate mobilitdtilor de studiu si practica in strainatate;

- Cresterea calitatii actiunilor de suport pentru mobilitatile studentilor prin actualizarea
permanentd a procedurilor de selectie si monitorizarea acestora prin mecanisme paralele cu cele
ale Comisiei Europene.

- Prezentarea rezultatelor mobilitatilor de predare din anul universitar anterior in cadrul
unor seminarii informative realizate pe perioada de selectie pentru anul universitar curent.

- Cresterea numarului de participari ale studentilor si personalului academic USDC la
evenimente internationale cum ar fi conferinte, simpozioane, workshop-uri, scoli de vara,

concerte, expozitii,

Internationalizarea cercetarii

Obiective operationale:



- Cresterea numarului de participari ale USDC (ca partener si/sau coordonator) in proiecte
de cercetare alaturi de parteneri internationali — institutii de Tnvatdmant superior, precum si
institute de cercetare, companii sau alte organizatii, din interiorul si in afara Uniunii Europene;

- Angajarea de cercetatori/experti internationali in centrele de cercetare din cadrul USDC;

- Utilizarea oportunitatilor EURAXESS pentru atragerea membrilor diasporei in procesul
de cercetare la USDC;

- Afilierea unor experti internationali la centrele de cercetare din cadrul USDC;

- Cresterea numarului de publicatii indexate in baze de date internationale sau de volume

colective cu colaboratori din strainatate;

PROMOVAREA IMAGINII

Obiectiv strategic: Promovarea identititii si imaginii USDC printr-un proces
transparent, permanent si convergent de comunicare publica spre actualii si viitorii studenti,

comunitatea academicd nationala si internationald, mediile de afaceri, administrativ si politic.

USDC 1si asuma rolul de actor activ in cadrul societdtii, un actor care reactioneaza prompt
la prefacerile sociale, economice, politice si culturale, insusindu-si un rol angajant, prin care
actioneaza nemijlocit asupra dezvoltarii regionale, pe baza unor repere strategice limpede

asumate.
Obiective specifice:

e Promovarea USDC la nivelul comunitatii locale si al bazinului regional de recrutare a
viitorilor studenti;

e Cresterea vizibilitatii la nivel national si international a USDC ca institutie de cercetare
avansata si educatie;

ePromovarea USDC ca institutie partener si resursa pentru mediile stiintifice si de
afaceri;

e Dezvoltarea unui parteneriat reciproc recompensator cu administratia locala si regionala,

Obiective operationale:
- Crearea de elemente de identitate vizuala a USDC: logo cu care se vor personaliza
diferite tipuri de obiecte (tricouri, sepci, insigne, pixuri etc.);

- Folosirea la maximum a potentialului de comunicare oferit de noile media si de retelele



de socializare;

- Organizarea de evenimente de popularizare a stiintei In cele mai importante licee din
bazinul de recrutare a viitorilor studenti;

- Organizarea de evenimente de popularizare a stiintei, deschise publicului larg, cu diferite
ocazii care sa fie diseminate (pe Facebook, in publicatii locale si pe bloguri);

- Crearea unui cont pe YouTube unde sa fie postate conferintele, prezentarile publice ale
diferitelor personalitati invitate, discursurile inaugurale etc.,

- Afirmarea rolului activ al USDC in comunitate, prin dezvoltarea parteneriatului cu
societatea civild si reprezentantii sdi semnificativi,

- Implicarea USDC in comunitate, prin actiuni care potenteaza responsabilitatea sociala;

- Consolidarea imaginii si pozitiei USDC 1n comunitatea locald, prin politica de promovare
a culturii, creatiei artistice si a sportului;

- Dezvoltarea relatiilor de colaborare ale USDC cu organizatiile profesionale si de interes
academic;

- Organizarea unor manifestari cultural-sportive care sa faciliteze promovarea unei mai
bune interactiunii sociale intre membrii intregii comunitati academice a USDC, dezvoltarea
sentimentului de apartenenta si loialitate institutionala;

- Continuarea organizdrii evenimentelor ceremoniale de sarbatorire a Zilei usilor deschise
si atragerea unui numdr cat mai mare de membri ai comunitatii academice care sa participe activ

cu acest prilej.

GESTIUNEA PATRIMONIULUI, INVESTITII, FINANTARE

Obiectiv strategic: Asigurarea unei baze materiale care sa defineasca USDC ca o
institutie de excelentd si promovarea unui management universitar care sa gestioneze in mod

rational, echilibrat si eficient patrimonial material al institutiei.

Obiective operationale:

- Inventarierea la zi a patrimoniului USDC si clarificarea statutului juridic al acestuia;

- Optimizarea utilizarii spatiilor didactice din USDC (avand in vedere numarul orelor din
planul de invatamant, numarul de studenti, dimensiunile formatiilor de lucru si capacitatea
spatiilor de invatamant);

- Valorificarea patrimoniului disponibil in activitati tertiare (inchiriere sali, spatii
expozitionale, echipamente etc.);

- Analiza surselor de finantare pe categorii, ponderi si provenientd in vederea identificarii



celor mai bune solutii pentru finantarea facultatilor, departamentelor in mod proportional cu
contributia acestora la dezvoltarea USDC, indiferent de capacitatea lor de a atrage resurse
financiare;

- Valorificarea integrala a capacitatii USDC de scolarizare cu taxa, fara a fi afectat nivelul
calitativ al procesului didactic;

- Identificarea modalitatilor de atragere a unui nivel al finantarii complementare care sa fie
corelat cu obiectivele investitionale propuse la nivelul fiecarui an financiar;

- Reducerea costurilor functionale si administrative prin eliminarea risipei, a incompetentei
si a proastei gestionari a resurselor.

- Atragerea studentilor cu taxa din tara si strainatate la toate cele 3 forme de studiu: licenta,
masterat, doctorat, in limitele capacitatii de scolarizare impuse de standardele de calitate;

- Obtinerea finantarilor complementare necesare pentru realizarea obiectivelor propuse
prin actiuni sustinute la Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii unde vor fi prezentate
proiectele investitionale si sursele alternative de finantare a investitiilor;

- Inchirierea de spatii de invitimant/ora din USDC sau identificarea unor alte cai de

exploatare comerciald a unor spatii sau echipamente subutilizate.
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