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I. DISPOZITII GENERALE

1 Prezentul Regulament este elaborat in baza prevederilor Legii nr. 270 (23.11.2018) privind
sistemul unitar de sararizare n sectorul bugetar, Regulamentului-cadru cu privire la modul de
stabilire a sporului pentru performantd personalului din unitatile bugetare (Hotarirea
Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018) si stabileste criteriile si principiile de organizare si evaluare
a performantelor profesionale ale angajatilor din Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”
(USDC) in raport cu cerintele posturilor, Tn scopul stimularii acestora de a obtine rezultate optime
n activitate.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale Tn munca poarta caracter stimulator
si se bazeaza pe calitatea si volumul muncii, aportul si profesionalismul angajatului, implicare n
activitatile institutiei, obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit si achitat dupd@ obtinerea
rezultatelor.

3. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial. Evaluarea persoanelor nou angajate se
efectueaza dupa 3 luni de activitate in cadrul USDC.

4.  Sporul pentru performantd se acordd lunar, concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul
trimestrului curent, pentru rezultatele activitatii desfasurate in trimestrul precedent.

Il. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE

5. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor individuale
ale acestuia se realizeaza de cdtre evaluator - persoana cu atributii de conducere a subdiviziunilor
USDC (departament, facultate, sectie, serviciu si alte entitdti structurale) Tn cadrul céreia isi
desfasoara activitatea angajatul, in baza raportului prezentat de angajat.

6. Rectorul USDC este evaluat de catre presedintele Consiliului pentru Dezvoltare Strategica
Institutionalda a USDC 1n baza criteriilor stabilite in prezentul Regulament. Rezultatele evaludrii
se aproba de Senatul USDC care Tnainteaza fondatorului recomandarea/initiativa privind acordarea
sporului pentru performanta.

7. In baza criteriillor de evaluare se apreciazd abilitdtile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si
cele suplimentare.

8  Evaluarea activitatii profesionale se realizeaza conform urmatoarelor criterii generale (anexa
nr. 1)

1) cunostinte si experienta;

2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizional;

4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentrufunctiile de conducere);
5) comunicare;

6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate;

7) asigurareaprocesului didactic;

8) activitatea de cercetare stiintifica;

9) asigurarea serviciilor educationale;
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10) asigurarea mentenantei.
9. Evaluatorul va stabili care sunt rezultatele cuantificabile pentru fiecare indicator (anexa nr. 1) in
cadrul criteriilor generale de evaluare, stabilite prin prezentul Regulament.

10. Pe baza criteriilor de evaluare, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentadnd nivelul minim) la 4
(reprezentand nivelul maxim), fara zecimi, nota exprimand aprecierea nivelului de manifestare a
fiecarui criteriu prevazut in fisele de evaluare ale angajatilor, elaborate in functie de categoria de
personal (anexa nr. 2). Nota finalad a evaluarii reprezinta media aritmetica a notelor acordate pentru
fiecare criteriu.

11. Evaluatorul si persoana evaluata trebuie sa anexeze la fisa de evaluare documente/materiale
relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

12. Persoana evaluatd face cunostinta cu rezultatele evaluarii performantelor individuale si semneaza

Fisa de evaluare.
13. Tn cazul aparitiei diferentelor de opinii intre evaluator si evaluat, salariatul nemultumit poate
inainta rectorului o contestatie formulatd in timp de 7 zile calendaristice de la luarea la cunostinta
a calificativului acordat. Contestatia se va solutiona in termen de 15 zile calendaristice de la data
expirdrii termenului de depunere a contestatiei de catre CA al USDC.

14. Calificativul final al evaluarii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum wurmeaza:
1) intre 1,00 si 1,50 - , nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard;
2) intre 1,51 si 2,50 — ,,satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau
putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de
cdtre angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experientd,

3) intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de catre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 — , foarte bine”. Persoana meritd o apreciere speciald, deoarece
performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si performantelor
celorlalti angajati.

I11. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

15. Valoarea totald planificata pentru calcularca mijloacelor financiare aferente sporului de
performanta constituie 10% din suma anuald a salariilor de baza si o cota parte din fondul alocat
pentru sporul de performanta din mijloace colectate ale USDC.

16. Sporul pentru performanta se va acorda diferentiat angajatilor titulari si nu va depasi 25% din
salariul de baza al acestora.

17.  Nu se va acorda sporul pentru performantd titularilor care presteaza in cadrul institutiei munca
prin cumul in acelasi domeniu de activitate.

18.  Pentru cumularzii externi, sporul pentru performanta se va acorda in cazul in care se va demonstra
aportul deosebit al angajatului in cadrul USDC care va fi stipulat in Fisa de evaluare a
performatelor.

19. Cuantumul sporului angajatului apreciat cu calificativul ,,bine”” va constitui % din cuantumul
sporului angajatului apreciat cu calificativul ,,foarte bine™.

20. Cuantumul si gradul de limitare al sporului pentru performanta la nivel de angajat se va aproba in

.....
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21. Rectorul USDC va emite un act administrativ (conform modelului din anexa nr. 3) privind sporul
de performanta acordat lunar fiecarui angajat.
22. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acordd sporul pentru performantd pe
perioada sanctiunii. In cazul suspendrii de citre instanta de judecatd a actului administrativ de
sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.
23. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor trimestriale a
obtinut calificativele ,,nesatisfacator” sau ,,satisfacator” nu beneficiaza de spor pentru performanta.

IV. DISPOZITII FINALE

24. Regulamentul este prezentat, discutat si aprobat in Senatul Universitatii.
25. Regulamentul intrad in vigoare la data aprobarii.
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Anexanr. 1

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de
evaluare, in raport cu cerintele postului celui evaluat, sint:

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare
pentru exercitarea sarcinilor postului (aplicabil tuturor categoriilor de personal, cu exceptia celui de
conducere)

1.1.  Cunostinte specifice domeniului i experientd profesionala

1.2.  Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului 1n situatii diverse

13 Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in vederea
""" rezolvarii cu succes a unor situatii

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice, altor tehnologii/echipamente de lucru

1.4 moderne

1.5. Disponibilitatea de a invata

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a activitatilor,
masura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si
capacitdtile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1.  Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate

2.2.  Nivelul de implicare 1n Indeplinirea atributiilor

2.3.  Creativitate si spirit de initiativa

2.4, Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionalda — masoard amploarea activitatilor conceptuale
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra
unitatii

3.1.  Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza

3.2.  Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor

3.3.  Capacitatea de a lucra independent

3.4. Masura in care opiniile formulate §i actiunile intreprinse influenteaza rezultatele subdiviziunii/institutiei

4. Conducere, coordonare si supervizare — se refera la responsabilitatile de conducere si/sau coordonare
a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate (aplicabil doar
personalului de conducere)

4.1. Capacitatea de coordonare a echipei

4.2.  Dezvoltarea abilitétilor personalului din subordine

4.3. Competenta decizionala

4.4. Capacitatea de a delega atributii

4.5. Capacitatea de control

4.6. Capacitatea de a lucra in echipa

5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include
mijloace de realizare a comunicdrii, de la interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise.
Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.1. Capacitatea de a comunica, atat oral, cat si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris
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5.2.  Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.3.  Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere

5.4. Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum §i capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul stabilit, cu depésirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sint

6.1. i . - . ) e ) ..
utilizate iTn modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor
6.2 Sarcinile sint ndeplinite Tn cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor disponibile,
""" uneori face greseli in realizarea sarcinilor
6.3 Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu comite

greseli in realizarea sarcinilor

7. Asigurarea procesului didactic - se apreciaza capacitatea cadrelor didactico- stiintifice de organizare
calitativa a procesului de predare, invatare, evaluare, precum si gradul de implicare in acitivtatea de
cercetare stiintifica

(aplicabil doar personalului stiintifico-didactic)

7.1  Proiectarea didactica si elaborarea continuturilor curriculare

7.2 Realizarea procesului de predare si evaluare centrat pe student

7.3  Formarea de competente si atingerea finalitatilor

7.4  Realizarea activitatilor de cercetare stiintifica

8. Activitatea de cercetare stiintifica - se refera la gradul de realizare a activitatilor stiintifice; valoarea si
impactul acestor realizari (aplicabil doar personalului stiintific)

Participarea la elaborarea de proiecte, la realizarea contractelor de cercetare-dezvoltare (altele decét cele

8.1 institutionale

Elaborarea unui articol stiintific in reviste cotate ISI (sau SCOPUS) sau publicarea a doua articole 1n reviste

8.2 stiintifice de profil acreditate (categoria A, B+ sau B).

8.3  Participarea la evenimente stiintifice (conferinte, simpozioane, seminare s.a.) din strainatate.

8.4  Participarea in stagii de cercetare/ organizarea de seminare si ateliere de lucru.

9. Asigurarea serviciilor educationale - apreciaza capacitatea de organizare si coordonare a unor procese
specifice (aplicabil personalului didactic auxiliar, specialistilor din subdiviziuni )

91 Monitorizarea si coordonarea procesului de gestiune (instruiure, cercetare, fluctuatia cadrelor, fluctuatia
' finantelor, achizitii)

9.2 TIntocmirea planurilor, rapoartelor, a notelor informative

9.3  Elaborarea, tinerea si organizarea documentatiei interne

9.4  Participarea (inclusiv cu prezentari si informatii) la sedinte si Intruniri tematice, conform fisei postului

10. Asigurarea mentenantei logistice a institutiei - se refera la gradul de asigurare a bunei functionari a
institutiei si la capacitatea de a interveni prompt in situatii urgente (aplicabil personalului auxiliar si de
derservire)

101 Disponibilitatea de indeplinire a unor activitati (ce nu tin de fisa postului) necesare pentru asigurarea bunei
" functiondri a institutiei sau activitati de urgenta in lipsa altui angajat

Participarea in pregatirea blocurilor pentru anul de studii si sezonul rece al anului (reparatii cosmetice,
10.2 spalarea geamurilor, spélarea sub presiune a sistemului de incélzire, evacuarea deseurilor de pe teritoriul
adiacent s.a.)

10.3 Masuri concrete de economie a resurselor si asigurarea integritatii bunurilor

10.4 Lipsa obiectiilor din partea angajatilor si a locatarilor caminului privind activitatile de deservire
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Anexa nr.2

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE

SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

a performantelor profesionale individuale a Personalului cu functie de conducere

1. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a activitatilor,
masura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor i experientei detinute, precum si capacitatile
legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

1.1.

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate (1. nivelul cantitativ al sarcinilor
realizate acopera integral obligatiunile stipulate in fisa post; 2. nivelul calitativ al
sarcinilor realizate corespunde integral cerintelor de calitate stipulate in fisa post; 3.
nivelul cantitativ i calitativ al sarcinilor realizate contribuie la crearea imaginii pozitive a
activitdatii prestate).

1 punct

1.2.

Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor (1. nivelul de implicare Tn Tndeplinirea
atributiilor asigurd realizarea integrald a sarcinilor planificate; 2. nivelul de implicare n
indeplinirea atributiilor de serviciu asigurd realizarea calitativa a sarcinilor planificate; 3.
nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor de serviciu contribuie la promovarea
imaginii functiei indeplinite).

1 punct

1.3.

Creativitate si spirit de initiativa (1. wutilizeazd metode noi si originale de solutionare a
problemelor curente §i obiectivelor subdiviziunii conduse.2. vine in permanentd cu idei §i
inifiativd in domeniul de activitate a subdiviziunii conduse.3. incurajeaza personalul din
subordine in generarea de idei noi si creative privind solutionarea problemelor curente, 4.
propune metode alternative in solutionarea problemelor curente).

1 punct

1.4.

Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor (1.
realizeaza activitdtile planificate in termenii stabiliti; 2. solutioneaza problemele dificile de
gestionare a echipei in termeni restrdansi; 3. propune modalitati de realizare a obiectivelor
Planificate in termeni prestabiliti; 4. utilizarea profesionald a timpului de munca pentru

realizarea sarcinilor §i solutionarea problemelor).

1 punct

2 Conceptualizare si responsabilitate decizionalid — masoara amploarea activitatilor conceptuale aferente
postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

2.1.

Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza (1. capacitatea de a argumenta conceptual
activitatile propuse pentru a fi realizare de cdtre subalterni ; 2. capacitate de a formula
obiective pe termen scurt, mediu si de de lungda duratd; 3. capacitatea de a analiza
situatiile create in colectiv; 4. capcaitatea de a rezuma rezultatele activitdtii colectivului si
de a prioritiza sarcinile).

1 punct

2.2.

Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor (1. deciziile luate
duc la imbundtdtirea semnificativd a activitatii subdiviziunii conduse si au impact pozitiv
si asupra optimizarii activitatii; 2. deciziile sunt laute Tn mod operativ, cu asumarea
responsabilitatii pentru deciziile luate i riscurile aferente; 3. deciziile sunt clare si
eficiente in solutionarea problemelor).

1 punct

2.3.

Capacitatea de a lucra independent (1. Scazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75); 4.
Tnalt (1,0).

0,25-1,0
punct

2.4.

Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteazd rezultatele
subdiviziunii/institutiei (1. Scazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75); 4. Inalt (1,0).

0,25-1,0
punct

3. Conducere, coordonare si supervizare — aplicabil doar personalului de conducere — se refera la
responsabilitatile de conducere si/sau coordonare a altor posturi si la nivelul de exprimare a unor
opinii/rationamente de specialitate

3.1. Capacitatea de coordonare a echipei (1. dispune de capacitati pentru coordonarea operativa ‘ 1-0,5

6
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a activitdtilor echipei — 1 p; 2. intampinda dificultiti in organizarea echipei pentru | puncte
executarea sarcinilor in termen - 0,5 p.).

3.2.

Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine (1. motiveazd personalul de a participa in
activitatile de perfectionare profesionala; 2. organizeazd discutii care conduc la sporirea
profesionalismului echipei; 3. sustine participarea membrilor echipei in diferitre activitditi
legate de schimbul de experientd.).

1 punct

3.3.

Competenta decizionala (1. deciziile luate si actiunile echipei sunt orientate spre atingerea
rezultatelor; 2. deciziile luate duc la atingerea rezultatelor scontate; 3. este deschis
propunerilor parvenite din partea subalternilor pentru imbundtditirea activitatii
subdiviziunii).

1 punct

3.4.

Capacitatea de a delega atributii (1. Sustine sistemul de delegare a competentelor in luarea | 1-0,5
deciziilor — 1 p; 2. intdmpind dificultiti in delegarea competentelor subalternilor - 0,5 p.). punct

4. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include mijloace
de realizare a comunicarii, de la interactiune personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza
capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

4.1.

Capacitatea de a comunica, atit oral, cét si in scris, claritatea ideilor, concizia in scris (1.
posedd capacitatea de a comunica atdt oral cat si in scris cu subalternii; 2. ideile si
deciziile propuse subalternilor sunt expuse clar si concis, 3 calitatea §i modul de | 1 punct
comunicare influenteazd pozitiv realizarea obiectivelor si imbundtiteste imaginea
subdiviziunii conduse. ).

4.2.

Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului (1.
dispune de abilitati de negociere si aplanare in cazul situatiilor conflictuale; 2. dispune de
capacitatea de a preveni si evita situatiile de conflict in cadrul subdiviziunii; 3. dispune de
capacitatea de a remedia situatiile de cnflict).

1 punct

4.3.

Capacitatea de consiliere — aplicabil doar personalului de conducere (1. dispune de abilitati
privind consilierea situatiilor dificile apdrute in colectivul condus; 2. dispune de
capacitatea de repartizare a sarcinilor Tntre membrii colectivului intr-un mod echitabil; 3.
poate negocia cu partenerii universitdtii, in vederea realizarii actiunilor planificate).

1 punct

4.4,

Capacitatea de indrumare — aplicabil doar personalului de conducere (1. capacitatea de
indrumare este orientatd pentru atingerea rezultutelor pozitive atdt de intregul colectiv, cit
si de fiecare membru in parte; 2. capacitatea de indrumare este insotiti de argumente | 1 punct
convingdtoare pentru promovarea imaginii subdiviziunii conduse; 3. Tndrumarea este
insotitd de motivarea pozitivd a personalului spre realizarea sarcinilor)

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazd volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea i gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu

51 sint utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor (1punct).

59 Sarcinile sunt indeplinite partial, in termenii stabiliti, uneori comite greseli in realizarea sarcinilor
™ (2puncte).

53 Sarcinile sunt ndeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, in limitele resurselor
" disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor (3puncte).

54 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, Tn termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu

comite greseli in realizarea sarcinilor (4puncte).
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Anexanr. 3
FISA DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI CU
FUNCTII DE CONDUCERE

1. Date generale
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala
Perioada evaluati de la: | pind la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale
1. | Complexitate, creativitate i diversitatea activitatilor

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Conducere, coordonare §i supervizare
Comunicare
Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

SAE R

. Nota finald a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite
1.
2.
5. Dificultéti intimpinate 1n perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:
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Anexanr. 4

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE

SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

a performantelor profesionale individuale ale Cadrelor didactice

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experientd necesare
pentru exercitarea sarcinilor postului (aplicabil tuturor categoriilor de personal, cu exceptia celui de
conducere)

1.1

Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald (1. demonstreazd cunostinge,

eye v o

post; 2. demosntreazd cunostinte §i abilitati pentru insusirea si deservirea noilor
cursuriuniversitare).

1 punct

1.2.

Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse (1 capcaitatea de a
comunica §i a transmite cunostintele intr-un mod accesibil; 2. abilitatea de a aplica
cunostintele profesionale in realizarea obligatiunilor de functie).

1 punct

1.3.

Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile in
vederea rezolvarii cu succes a unor situatii (1. capcaitatea de a selecta si a utiliza adecvat
competentele detinute in solutionarea situatiilor de serviciu; 2. capacitatea de a solutiona
operativ problemele dificile apdrute in activitatea de serviciu).

1 punct

1.4.

echipamente de lucru moderne (1. utilizarea calculatorului, platformei educationale; 2.
utilizarea profesionald a utilajului de laborator (microscop, aparataj modern, metode si
metodologii); 3. cunoasterea profesionali a destinatiei si continutului materialelor didactice
(planse, scheme, erbare, colectii de insecte, roci minerale, atlase, harti tematice).

0,5
puncte

1.5.

Disponibilitatea de a invata (1. insusirea si aplicarea noilor metode si softuri de analizi a
datelor; 2. Studierea, perfectionarea si aplicarea limbilor striine; 3. |nsusirea noilor metode
de cercetare).

0,5
puncte

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a
activitatilor, masura In care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei
detinute, precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea
sarcinilor

2.1.

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate (1. nivelul cantitativ al sarcinilor realizate
acoperd integral obligatiunile stipulate in fisa post; 2. nivelul calitativ al sarcinilor realizate
corespunde integral cerintelor de calitate stipulate in fisa post; 3. nivelul cantitativ §i
calitativ al sarcinilor realizate contribuie la crearea imaginii pozitive a activitatii prestate).

1 punct

2.2.

Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor (1. nivelul de implicare Tn indeplinirea
atributiilor asigura realizarea integrala a sarcinilor planificate; 2. nivelul de implicare in
indeplinirea atributiilor de serviciu asigura realizarea calitativia a sarcinilor planificate; 3.
nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor de serviciu contribuie la promovarea
imaginii functiei indeplinite).

1 punct

2.3.

Creativitate si spirit de initiativa (1. utilizeazd metode noi si originale de solutionare a
problemelor curente si obiectivelor subdiviziunii conduse.2. vine in permanenti cu idei §i
initiativa in domeniul de activitate a subdiviziunii conduse.3. incurajeazdi personalul din
subordine in generarea de idei noi §i creative privind solutionarea problemelor curente, 4.
propune metode alternative in solutionarea problemelor curente).

1 punct

2.4.

Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor (1.
realizeazd activitatile planificate in termenii stabiliti; 2. solutioneazd problemele dificile de
gestionare a echipei in termeni restrinsi; 3. propune modalitdti de realizare a obiectivelor

1 punct
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planificate in termeni prestabiliti; 4. utilizarea profesionald a timpului de munca pentru
realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor).

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — masoarda amploarea activitatilor conceptuale
aferente postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra

unitatii
Capacitatea de conceptie, analizd si sinteza (1. capacitatea de a argumenta conceptual | 1 punct
activitdatile propuse pentru realizare de cdtre subalterni ; 2. capacitate de a formula obiective

3.1. pe termen scurt, mediu si de lungd durati; 3. capacitatea de a analiza situatiile create In
colectiv; 4. capcaitatea de a rezuma rezultatele activititii colectivului si de a prioritiza
sarcinile).
Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor (1. deciziile luate duc

39 la imbunatditirea semnificativa a activitatii subdiviziunii conduse; 2. deciziile sunt laute in 1

2. : RN _ punct

mod operativ, cu asumarea responsabilititii pentru deciziile luate si riscurile aferente; 3.
deciziile sunt clare si eficiente in solutionarea problemelor).

33 Capacitatea de a lucra independent (1. Scazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75); 4. | 0,25-1,0
o Inalt (1,0). punct
3.4 Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele | 0,25-1,0
o subdiviziunii/institutiei (1. Sedzut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75); 4. Inalt (1,0). punct

4. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sunt indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu sint

4.1 utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor (1punct).

492 Sarcinile sunt indeplinite partial, in termenii stabiliti, uneori comite greseli in realizarea sarcinilor
o (2puncte).

43 Sarcinile sunt Tndeplinite Tn cuantumul planificat, in termenele stabilite, Tn limitele resurselor disponibile,
o uneori face greseli in realizarea sarcinilor (3puncte).

44 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu

comite greseli in realizarea sarcinilor (4puncte).

5. Asigurarea procesului didactic - se apreciaza capacitatea cadrelor didactico- stiintifice de
organizare calitativa a procesului de predare, invatare, evaluare, precum si gradul de implicare
in acitivtatea de cercetare stiintifica

(aplicabil doar personalului stiintifico-didactic)

5.1

Proiectarea didactica si elaborarea continuturilor curriculare (1. capacitatea de proiectare
didactica si elaborarea continuturilor currriculare in corespundere cu reglementdirile
normative ale planului de invdtimdnt si cerintele de calitate; 2. capacitatea de proiectare
didacticd si elaborarea continuturilor currriculare in corespundere cu ultimele realizdri ale
stiintei in domeniu, pentru obtinerea competentelor previzute in CNC, si sunt structurate in
conformitate cu prevederile metodologice ale teoriei curriculare; 3. capacitatea de proiectare
didactica si elaborarea continuturilor currriculare in scopul asigurarii finalititilor de studiu
si competentelor conform calificarii previzuti in planul de invidtimdnt, si a solicitirilor
pietei muncii).

1 punct

5.2

Realizarea procesului de predare si evaluare centrat pe student (1. competenta cadrului
stiintifico-didactic de sporire a calititii in organizarea procesului didactic prin cresterea
ponderii si a mijloacelor de operationalizare a invatamdntului centrat pe student, inclusiv la
nivelul proiectirii didacticein curriculum; 2. competenta cadrului stiintifico-didactic de
sporire a calitdtii in organizarea procesului didactic prin consultarea studentilor, la prima
ord de curs, continutul curriculei, cu accent pe rezultatele invdtarii si relevanta acestora
pentru dezvoltarea lor; 3. competenta cadrului stiintifico-didactic de sporire a calitatii in
organizarea procesului didactic prin diversificarea metodelor de predare, invitare si

1 punct

10
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evaluare, cit si prin combinarea reusitd a suportului didactico-ilustrativ cu instrumente ale
tehnologiilor informationale moderne, care stimuleazd interesul si capacitatea de
autoinstruire a studentilor).

5.3

Formarea de competente si atingerea finalitatilor (1. abilitatea cadrului stiintifico-didactic de a
forma in procesul de predare, invitare, evaluare a competentelor corespunzitoare
nivelului studiilor superioare de licenta si masterat; 2. abilitatea cadrului stiintifico-didactic
de a forma in procesul de predare, invitare, evaluare si a finalitatilor de studii ce se
regdsesc in Planul de invatamant; 3. abilitatea cadrului stiintifico-didactic de a forma in
procesul de predare, invatare, evaluare a competentelor si finalitatilor scontate si pri
ghidarea activitatii individuale a studentului).

1 punct

5.4

Realizarea activitdtilor de cercetare stiintifica (1. participarea la elaborarea de proiecte
nationale si internationale; 2. elaborarea egida USDC a unui articol stiintific in reviste
cotate ISI (sau SCOPUS) sau in reviste stiintifice de profil acreditate (categoria A, B+ sau
B); 3. participarea la evenimente stiintifice (conferinte, simpozioane, seminare s.a.),
nationale si internationale; 4. participarea Tn stagii de cercetare, ateliere, seminare/
Organizarea evenimentelor stiintifice / conferinte stiintifice / de seminare / ateliere de lucru).

1 punct

11
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COD:

FISA DE EVALUARE

Anexa nr.5

A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE ALE CADRELOR DIDACTICE

6.

Date generale

Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata

de la:

| pind la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr.
Crt.

Criteriile de evaluare a performantelor profesionale
individuale

Nota

Comentarii

1.

Cunostinte si experientd

Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Asigurarea procesului didactic

SAE R

Volumul, calitatea si eficientd sarcinilor executate

. Nota finald a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1.

2

5. Dificultéti intimpinate 1n perioada evaluata

1.

2

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura)

Data:

Semnatura salariatului evaluat

Data:
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Anexa nr. 6

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE

SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU PERSONALUL STIINTIFIC

1. Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare
pentru exercitarea sarcinilor postului

1.1.

Cunostinte specifice domeniului i experientd profesionala

(1. identifica teme/proiecte noi de cercetare; 2. Aprofundeazi aspectele teoretice
Sfundamentale ale domeniului; 3. Selecteazd/ perfecteazi si propune /aplici noi metode
de cercetare; 4. Obtinere de titluri stiintifice si stiintifico-didactice)

1

1.2.

Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului 1n situatii diverse (1.
Formularea ipotezelor de lucru/problema stiintifica; 2. Trasarea obiectivelor specifice
in vederea solutionarii problemei stiintifice; 3. Activitate in calitate de expert Tn
domeniu; 4. Conducditor de teze de licenti/ master / doctor; 5. Membru al
Seminarului/Consiliului stiintific pentru teze de doctor/ Membru al comisiei de
indrumare al doctoranzilor).

1.3.

Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si
abilitdtile in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii (1. recenzeazd diverse lucrari
stiintifice, inclusiv teze de doctorat, proiecte; 2. participd la activitatile diverselor comisii
si consilii in interesul cdercetdrii si instruirii; 3. elaboreazd rapoartele intermediare si
finale la proiectele stiintifice /contracte de prestare servicii de cercetare; 4. coordoneazd
redactarea rapoartele intermediare si finale la proiectele stiintifice /contracte de
prestare servicii de cercetare).

1.4.

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii ori
echipamente de lucru moderne (1. utilizarea aplicatiilor Word, Excel, Power Point. 2.
utilizarea profesionald a utilajului de laborator pentru analize biochimice, fiziologice si
moleculare)

0,5

1.5.

Disponibilitatea de a invata (1. fnsu.girea si aplicarea noilor metode si softuri de analizd
a datelor; 2. Studierea, perfectionarea si aplicarea limbilor strdine; 3. Insusirea noilor
metode de cercetare).

0,5

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a activitatilor,
masura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor i experientei detinute, precum si capacitatile
legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1.

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate (1. numdrul de lucrdri stiintifice si
stintifico- metodice publicate si calitatea lor; 2. numdrul proiectelor stiintifice la care
participd; 3. numdrul i calitatea tezelor de licenta si master conduse; 4. numarul de
teze de doctor conduse.; 4. Distinctii/diplome/premii de apreciere a rezultatelor
cercetarilor §i elabordrilor)

1

2.2.

Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor (1. Scazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3.
Mediu (0,75); 4. Inalt (1,0).)

0,25-1,0

2.3.

Creativitate si spirit de initiativa (1. Asumarea responsabilitdtilor din initiativa proprie,
sarcinilor §i atributiilor de serviciu; 2. Propunerea unor masuri de optimizare a
sarcinilor la nivel de subdiviziune; 3. Elaborarea disign-ului experientelor).

2.4.

Incadrarea in termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor
(1. Scazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75); 4. Inalt (1,0).

0,25-1,0

3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald — masoard amploarea activitatilor conceptuale aferente
postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

3.1.

Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza (1. Elaborarea de reviuri bibliografice pe o
anumitd problemd (articol, raport, teze de licenti/masterat/doctorat; 2. Prelucrarea

1

13
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datelor experimentale; 3. Analiza si discutia datelor experiementale; 4. Elaborarea
conceptului unei lucrari stiintifice (articol, manual, suport didactico-s#intific).

3.2.

Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor (1. Planifica
etapele de realizare a activitatii stiintifice si termenii acestora; 2. Realizarea
experientelor corect si in termen; 3. Indeplinirea sarcinilor delegate de personalul
ierarhic superior corect si in volum integral;).

3.3.

Capacitatea de a lucra independent (1. Scdazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75);
4. Inalt (1,0).

0,25-1,0

3.4.

Masura in care opiniile formulate §i actiunile intreprinse influenteaza rezultatele
subdiviziunii/institutiei (1. Scazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75); 4. Inalt
(1,0).

0,25-1,0

4. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sint indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele

4.1. disponibile nu sint utilizate in modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea
sarcinilor (1punct).
492 Sarc_in_ile sint indeplinite partial, in termenii stabiliti, uneori comite greseli in realizarea
- sarcinilor (2puncte).
43 Sarcinile sint ndeplinite in cuantumul planificat, in termenele stabilite, Tn limitele
- resurselor disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor (3puncte).
44 Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse

minime, nu comite greseli in realizarea sarcinilor (4puncte).

5. Activitatea de cercetare stiintifica - se referd la gradul de realizare a activitatilor stiintifice; v

aloarea si

impactul acestor realizari (aplicabil doar personalului stiintific)

Participarea la elaborarea de proiecte nationale (0,5 puncte)/ internationale (1,0 puncte), 1
5.1 : . o

la realizarea contractelor de cercetare-dezvoltare (altele decat cele institutionale)

Elaborarea unui articol stiintific in reviste cotate ISI (sau SCOPUS) sau in reviste 1
5.2 stiintifice de profil acreditate (categoria A, B+ sau B).
53 Participarea lg evenimente stiintifice (conferinte, simpozioane, seminare §.a.) nationale | 1

(0,5 puncte) /internationale (1,0 puncte).

Participarea in stagii de cercetare, ateliere, seminare/ Organizarea evenimente stiintifice/ 1
>4 de seminare / ateliere de lucru.
Media

Anexa nr.7
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FISA DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI
STIINTIFIC

1. Date generale
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”
Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala
Perioada evaluata de la: | pina la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale
1. | Cunostinte si experienta

Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

Conceptualizare si responsabilitate decizionala

Activitatea de cercetare stiintifica

SAHE

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

. Nota finala a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite
1.
2.
5. Dificultati intimpinate in perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:
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Anexa nr.8

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE

a performantelor profesionale individuale a Personalului didactic auxiliar

SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

1.Cunostinte si experienta — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare
pentru exercitarea sarcinilor postului

1.1.

Cunostinte specifice domeniului si experientd profesionald (1. demonstreazd cunostinge,
abilitati si capacitati profesionale pentru realizarea integrald a obligatiunilor stipulate in
fisa de post; 2. demosntreazda cunostinte si abilitdfi pentru insusirea si deservirea noilor
cursuri universitare)

1 punct

1.2.

Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse (1 capcaitatea de
a comunica i transmite cunostintele intr-un mod accesibil; 2. abilitatea de a aplica
cunostintele profesionale in realizarea obligatiunilor de functie).

1 punct

1.3.

Competente profesionale — usurinta de a selecta si a utiliza adecvat cunostintele si abilitatile
in vederea rezolvarii cu succes a unor situatii (1. capcaitatea de a selecta si a utiliza adecvat
competentele detinute in solutionarea situatiilor de serviciu; 2. capacitatea de a solutiona
operativ problemele dificile apdrute in activitatea de serviciu).

1 punct

1.4.

echipamente de lucru moderne (1. utilizarea calculatorului, platformei educationale; 2.
utilizarea profesionala a utilajului de laborator (microscop, aparataj modern, metode §i
metodologii); 3. cunoasterea profesionalid a destinatiei si continutului materialelor
didactice (planse, scheme, erbare, colectii de insecte, roci minerale, atlase, hdrti tematice).

0,5
puncte

1.5.

Disponibilitatea de a invata (1. insusirea si aplicarea noilor metode i softuri de analizi a
datelor; 2. Studierea, perfectionarea si aplicarea limbilor strdine; 3. Insusirea noilor
metode de cercetare).

0,5
puncte

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor — masoara gradul de dificultate a activitatilor,
masura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor i experientei detinute, precum si capacitatile
legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1.

Nivelul cantitativ si calitativ al sarcinilor realizate (1. nivelul cantitativ al sarcinilor
realizate acopera integral obligatiunile stipulate in fisa post; 2. nivelul calitativ al
sarcinilor realizate corespunde integral cerintelor de calitate stipulate in fisa post; 3.
nivelul cantitativ i calitativ al sarcinilor realizate contribuie la crearea imaginii pozitive a
activititii prestate.

1 punct

2.2.

Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor (1. nivelul de implicare in indeplinirea
atributiilor asigura realizarea integrala a sarcinilor planificate; 2. nivelul de implicare in
indeplinirea atributiilor de serviciu asigurd realizarea calitativa a sarcinilor planificate; 3.
nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor de serviciu contribuie la promovarea
imaginii functiei indeplinite).

1 punct

2.3.

Creativitate si spirit de initiativa (1. capcaitatea de a gdsi metodele si mijloacele adecvate
pentru indeplinirea calitativa a sarcinilor planificate; 2. capacitatea de a utiliza spiritul de
initiativd in solutionarea operativi a problemelor apdrute in activitatea de serviciu).

1 punct

2.4.

Incadrarea Tn termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor si solutionarea problemelor (1.
incadrarea Tn termenele stabilite pentru realizarea sarcinilor de serviciu; 2. solutionarea
problemelor de serviciu in termeni restringi, cu evitarea situatiilor de conflict; 3. utilizarea
profesionald a timpului de munca pentru realizarea sarcinilor g§i solutionarea
problemelor).

1 punct

3 Conceptualizare si responsabilitate decizionalid — masoara amploarea activitatilor conceptuale aferente
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postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

Capacitatea de conceptie, analiza si sinteza (1. capacitatea de a argumenta conceptual
activitdtile propuse pentru realizare de cdatre subalterni ; 2. capacitate de a formula

3.1. obiective pe termen scurt, mediu si de lungda duratd; 3. capacitatea de a analiza situatiile | 1 punct
create n colectiv; 4. capcaitatea de a rezuma rezultatele activitatii colectivului si de a
prioritiza sarcinile).

Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor (1. deciziile luate
32 duc la imbundtatirea semnificativa a activitatii subdiviziunii conduse; 2. deciziile sunt | 1 punct
" laute in mod operativ, cu asumarea responsabilititii pentru deciziile luate si riscurile
aferente; 3. deciziile sunt clare si eficiente in solutionarea problemelor).

33 Capacitatea de a lucra independent (1. Scazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75); 4. | 0,25-1,0
" Inalt (1,0). punct
34 Masura in care opiniile formulate si actiunile intreprinse influenteaza rezultatele | 0,25-1,0
" subdiviziunii/institutiei (1. Scazut (0,25); 2. Suficient (0,5); 3. Mediu (0,75); 4. Inalt (1,0). | punct

4. Asigurarea serviciilor educationale - apreciaza capacitatea de organizare si coordonare a unor procese
specifice (aplicabil personalului didactic auxiliar, specialistilor din subdiviziuni )

4.1.

Monitorizarea si coordonarea procesului de gestiune (instruiure, cercetare, fluctuatia
cadrelor, fluctuatia finantelor, achizitii). (1. capacitatea de a monitoriza si de a stabili in
timp util starea echipamentului, materialelor didactice §i necesititile in consumabile
pentru procesul de studiu deservit; 2. capacitatea de a coordona activititile de serviciu cu
partenerii procesului gestionat.

1 punct

4.2.

Intocmirea planurilor, rapoartelor, a notelor informative (1. Tntocmirea planurilor,
rapoartelor, a notelor informative calitativ si in termenii stabiliti; 2. Tntocmirea planurilor,
rapoartelor, a notelor informative in mod constient si creatiy.

1 punct

4.3.

Elaborarea, tinerea si organizarea documentatiei interne (1. elaborarea, tinerea si
organizarea documentatiei interne in mod responsabil si in conformitate cu cerintele
solicitate de catre actele normative; 2. selectarea sistematici a documentelor si
materialelor si includerea lor in mape in conformitate cu clasificatoril aprobat; 3.
organizarea profesionalid a procesului de cdutare si punere la dispozitie a documentatiei
interne solicitantilor in timp util).

1 punct

4.4,

Participarea (inclusiv cu prezentari si informatii) la sedinte si intruniri tematice, conform
fisei postului (1. participarea cu informatii la sedinte si intruniri tematice, conform fisei
postului; 2. participarea cu informatii pentru promovarea imaginii subdiviziunii i
universitatii in campania de admitere; 3. participareain organizarea sesiunilor,
seminarelor si conferintelor stiintifice).

1 punct

5. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciazd volumul si calitatea/plenitudinea
sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite

Sarcinile sunt Indeplinite sub nivelul stabilit, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile nu

51. sint utilizate Tn modul corespunzator, deseori comite greseli in realizarea sarcinilor (1punct).

59 Sarcinile sunt indeplinite partial, in termenii stabiliti, uneori comite greseli in realizarea sarcinilor
" (2puncte).

53 Sarcinile sunt Tndeplinite Tn cuantumul planificat, Tn termenele stabilite, in limitele resurselor
" disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor (3puncte).

54 Sarcinile sunt realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse minime, nu

comite greseli in realizarea sarcinilor (4puncte).
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Anexanr. 9
FISA DE EVALUARE
A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI DIDACTIC
AUXILIAR
1. Date generale
Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”
Numele si prenumele persoanei evaluate
Functia detinuta
Subdiviziunea structurala
Perioada evaluati de la: | pind la:
2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr. : Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale
1. | Cunostinte si experientd
2. | Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor
3. | Conceptualizare si responsabilitate decizionala
4. | Asigurarea serviciilor educationale
5. | Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate
- Nota finala a evaludrii
3. Calificativul final al evaluarii
4. Rezultate deosebite
1.
2.
5. Dificultati intimpinate in perioada evaluata
1.
2.
6. Comentariile salariatului evaluat
Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:
Semnatura salariatului evaluat Data:
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Anexa nr.10
DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU
a performantelor profesionale individuale a personalului auxiliar de deservire

1. Cunostinte si experientia — se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienta necesare pentru
exercitarea sarcinilor postului

Activitatea angajatului este marcata de un nivel scazut de competentd. Are o experienta in
domeniu de min 1 an. Calitatea lucrarilor/serviciilor indeplinite $i modul de comunicare
cu colegii si publicul lasd mult de dorit, influenteazd in mod negativ performanta si
imaginea subdiviziunii.

1.1. 1 puncte

Angajatul desfasoara activititile in mod normal, fard careva obiectii. Demonstreaza
1.2.  cunostinte si abilitati profesionale in conformitate cu cerintele fisei postului. Are o | 2 puncte
experientd in domeniu de min 2 ani.

Nivelul de cunostinte si abilitati profesionale sunt la un nivel mai inalt decat cerintele
fisei postului. Calitatea lucrarilor/serviciilor indeplinite sunt la nivelul solicitat. Realizarea
in termen si calitativ a activitdtilor, imbunatateste imaginea subdiviziunii. Are o
experientd in domeniu de min 3 ani.

1.3. 3 puncte

Demonstreaza cunostinte si abilitdti profesionale excelente si o capacitate profesionala
Superioara cerintelor fisei postului. Ajutd, ghideazd personalul nou angajat. Calitatea

1.4.  lucréarilor/serviciilor sunt 1indeplinite la un nivel foarte inalt, toti factorii implicati | 4 puncte
influenteaza realizarea obiectivelor si a imbunatateste imaginea subdiviziunii mult peste
asteptdri. Are o experientd in domeniu de min 3 ani.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitiatilor — masoara gradul de dificultate si complexitate a
lucrarilor/serviciilor, masura in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute,
precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

Niciodatd nu aplicda metode noi in solutionarea problemelor aparute in procesul de
indeplinire a obligatiunilor de serviciu. Nu manifestd initiativd in domeniul sau de

2.1. activitate. Nu isi asuma responsabilitdti, nu manifestd spirit de initiativa si implicare in | 1 puncte
activitatea profesionald. Nu vine cu propuneri privind Imbunatatirea activitatii la nivel de
subdiviziune. Indeplineste lucrarile/serviciile doar la indicatia superiorului.

In unele cazuri aplici metode noi in solutionarea problemelor apirute in procesul de
indeplinire a obligatiunilor de serviciu. Nu manifesta spirit de initiativd in domeniul sau

2.2. de activitate. Rar 1si asumd responsabilitdti din propria initiativd §i rar manifestd un | 2 puncte
comportament activ sau implicare din propria intentie in realizarea optima a sarcinilor
proprii. Indeplineste lucrarile/serviciile doar la indicatia superiorului.

Cauta cai de solutionare si aplicdi metode noi si originale de solutionare a problemelor
aparute in procesul de indeplinire a obligatiunilor de serviciu. Manifestd spirit de
initiativd in domeniul sau de activitate. Nu vine cu propuneri privind imbunatatirea
activitatii la nivel de subdiviziune.

2.3. 3 puncte

Intotdeauna cautd metode noi si originale de solutionare a problemelor
aparute In procesul de Indeplinire a obligatiunilor de serviciu. Cautd cdi si vine in
permanenta cu idei, manifesta spirit de initiativa atat in domeniul sau de activitate
cat si in alte activititi ce nu tin de fisa postului siu. Isi asuma in mod frecvent
responsabilitdti pentru solutionarea problemelor, este activ si cu initiativa.
Participa prin munca sa la Tmbundtatirea activitatii la nivel de subdiviziune si
promovarea imaginii USDC. Lipsesc reclamatiile intemeiate asupra activitatii
profesionale, Respecta disciplina de munca, participa activ la activitdti de reparatie
cu puterile proprii, de amenajare si salubrizare si alte activitdti in afara orelor de
program.

2.4. 4 puncte
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3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala — masoara amploarea activitatilor conceptuale aferente
postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum i evalueaza impactul lor asupra unitatii

Nu are format un concept, o metodd optimald de indeplinire a lucrarilor/ serviciilor,

3.1 opereaza haotic fara a lua niste decizii concrete. Activeaza doar la indicatia superiorului. 1 puncte
Sarcinile sunt indeplinite fard a inregistra imbunatatiri in utilizarea resurselor puse la
3.2.  dispozitie, precum si fard a Inregistra imbunatatiri la nivel de sisteme si proceduri de | 2 puncte
lucru.
33 Sarcinile sunt Indeplinite prin utilizarea eficientd a resurselor puse la dispozitie, precum si 3 puncte
" au fost Inregistrate imbunatatiri a sistemelor si proceselor de lucru.
Datorita experientei acumulate, are metode de lucru performante ceia ce ii da posibilitate
3.4 de a actiona si a lua decizii prompt si liber in situatii imprevizibile doar cu utilizarea 4 puncte
" resurselor puse la dispozitie influentdnd performanta subdiviziunii la general. Aduce
propuneri si monitorizeaza folosirea eficientd a resurselor energetice in cadrul USDC.
4. Asigurarea serviciilor educationale — implicarea indirecta a personalului de deservire
Asigura functionalitatea sistemului electric, de aprovizionare cu apa si Incalzirea
41 T2 . . . . 1 puncte
incdperilor, curdtenie in blocurile de studii, (in limita fisei de post)
49 Participa la pregatirea catre anul de studii prin efectuarea curateniei generale, spilarea 2 puncte
' geamurilor, salubrizarea teritoriului, spalarea sistemului de incalzire sub presiune,
4.3  Participa in acordarea suportului logistic in organizarea activitatilor extracuriculare 3 puncte
Monitorizarea si coordonarea procesului de gestiune (instruire, cercetare, fluctuatia
cadrelor, fluctuatia finantelor, achizitii). Se implica activ la intocmirea planurilor,
4.4  rapoartelor, a notelor informative. Documentatiei internd este bine organizatd si | 4 puncte

actualizata. Participa (inclusiv cu prezentari si informatii) la sedinte si intruniri tematice,
conform fisei postului.

5. Asigurarea mentenantei logistice a institutiei - se referd la gradul de asigurare a bunei functionari a institutiei si la
capacitatea de a interveni prompt in situatii urgente

Disponibilitatea de indeplinire a unor activitati (ce nu tin de fisa postului) necesare pentru

51 asigurarea bunei functionari a institutiei sau activitati de urgenta in lipsa altui angajat 1 puncte
Participarea 1n pregatirea blocurilor pentru anul de studii si sezonul rece al anului
59 (reparatii cosmetice, spalarea geamurilor, spalarea sub presiune a sistemului de incalzire, 2 puncte
' evacuarea deseurilor de pe teritoriul adiacent g.a.) foloseste eficient resursele energetice in
cadrul USDC.
5.3  Masuri concrete de economie a resurselor si asigurarea integritatii bunurilor 3 puncte
54 Lipsa obiectiilor din partea angajatilor si a locatarilor caminului privind activitatile de 4 puncte

deservire.
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Anexa nr.11

FISA DE EVALUARE

A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE A PERSONALULUI AUXILIAR

SI DE DESERVIRE

1. Date generale

Universitatea de Stat ,,Dimitrie Cantemir”

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluata de la: | pina la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. | Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale

1. | Cunostinte si experientd

2. | Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor

3. | Conceptualizare si responsabilitate decizionala

4. | Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

5. | Asigurarea mentenantei logistice a institutiei

. Nota finala a evaludrii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

1.

2

5. Dificultati intimpinate in perioada evaluata

1.

2

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, prenume, functie, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:
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Anexanr. 12

ORDIN/DISPOZITIE
nr. din

Cu privire la stabilirea
sporului pentru performanta

In temeiul art. 16 din Legea nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, precum si al Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.1231/2018,

ORDON:

A achita sporul pentru performanta pentru luna anul in suma totald de
lei.

Lista nominald, calificativul final si sporul pentru fiecare angajat se anexeaza.

Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanta
de la inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezinta % din valoarea mijloacelor
banesti anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

(functia conducatorului) (semnatura) (numele, prenumele)
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