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Context general

Universitatea de Stat “Dimitrie Cantemir” se defineste ca o institutie cu profil
academic, de invatamant si cercetare, care, chiar daca foartd tinara, si-a castigat o
notorietate aparte in tard si in lume, prin calitatea proceselor educationale, prin
profesionalismul corpului profesoral, prin valoarea cercetarii stiintifice desfasurate
sub egida institutiei si prin parcursul profesional al studentilor. Adaptarea
sistematicd a structurii Universitdtii si flexibilizarea ofertei educationale in functie
de expectatiile pietei muncii, adaptarea progresiva la nevoile socio-profesionale ale
tinerilor care opteaza pentru a-si continua si definitiva studiile in institutia noastra,
intelegerea corectda a imperativelor privind cresterea vizibilitatii pe plan national si
international $i asumarea permanentd a unor responsabilitati strategice privind
asigurarea calitatii tuturor activitdtilor au facut din etapa precedent de existentd a
USDC una de reechilibrare si stabilizare, pe toate planurile, a Universitatii
academice.

Programul nostru managerial are la baza si studierea experientei manageriale
acumulate de diferiti rectori ai universitatilor nationale Acestui studiu i se adauga
implicarea, noastra in diverse activitati de cercetare institutionale si de management
inclusiv Tn cadrul USDC.

In conditiile preludrii functiei de rector al acestei institutii, responsabilitatea
pozitiei imi va solicita sa continui, sa apar si sa consolidez realizarile el de pana
acum si, in acelasi timp, sa asigur, printr-un management realist, rational, centrat pe
calitate, dezvoltarea institutiei pe cele trei directii fundamentale de activitate:
invatamant, cercetare si relatia cu societatea.

Mandatul nostru, cum bine se cunoaste, poate debuta in conditii nu tocmai
favorabile, generate atat de efectele urmarile reformei domeniului de cercetare-
inovare petrecute de curdnd, cat si de atmosfera creatd in jurul Universitatii,
intretinutad interesat de adversari ai institutiei academice. Trebuie sa facem cu totii
un efort urias ca sa putem echilibra situatia, Universitatea fiind in pericol de a cadea
victimd acestora. Intentiondm sa pornim o opera dificild de reconstructie, ale carei

rezultate le judecam astazi fara partinire.



Politicile manageriale pe care le propunem sunt expresia studierii si
cunoasterii realitdfilor din Universitate, atat pe latura lor pozitiva, cat si pe cea
negativa si a vointei noastre de a inldtura deficientele care inca se mai manifesta,
pentru a fi indreptatiti sa aspirdm la o pozitie mai inaltd a institutiei si, evident, la
un viitor mai sigur.

Acest obiectiv se poate realiza prin calitatea actului didactic, la care
participarea activa trebuie sa fie comund celor doi actori: profesorul si studentul,
prin coagularea si convergenta directiilor de cercetare din universitate, prin
armonizarea lor metodologicd si tematica, prin coordonarea interdisciplinard a
continutului predarii in cadrul programelor de studiu, prin comunicarea si
colaborarea in activitatea didactica si stiintifica, prin conlucrarea structurilor
administrative, cu Consiliul de Dezvoltare Strategica Institutionald si cu Senatul
Universitatii.

Alaturi de echipa de prodecani si de directorii de departamente, voi sustine si
voi sprijini procesul de dezvoltare profesionald, metodica si stiintifica a tuturor
membrilor comunititii noastre academice. In vederea optimizarii si eficientizrii
procesului didactic, voi pleda pentru o strategie comuna si coerentd a elaborarii
planurilor de invatamant si a programelor analitice, pentru un sistem online
functional de accesare a cursurilor si a materialelor-suport.

Consider cd gestionarea judicioasd si armonioasd a domeniilor si a
programelor de studii actuale, integrarea in spatiul academic de cercetare
international, construirea unui parteneriat didactic si stiintific cu studentii,
masteranzii si doctoranzii vor asigura consolidarea prestigiului facultatii.

Din intelegerea specificitdtii fiecarui domeniu si program de studiu, am
identificat obiective strategice generale si particulare.

Consider necesard o actualizare a programelor, numai in raport cu adaptarea
la dinamica si la exigentele calificarii pe piata muncii.

Asadar, principalul obiectiv general il constituie mentinerea stabilitatii
planurilor de invatamant, care nu exclude insd reconsiderarea bine motivata a

acestora. Stabilitatea este, in opinia mea, cel mai sigur instrument care valideaza sau
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nu performanta curriculei. Preocuparea mea se va concentra pe mentinerea
programelor de studii la nivelul standardelor ANACEC, initierea si derularea unor
programe de cercetare atat cu studentii, masteranzii si doctoranzii universitatii, cat si
cu universitari din centre universitare internationale in domeniile specifice facultatii
noastre, pe organizarea manifestarilor stiintifice consacrate si stimularea participarii
studentilor, a masteranzilor si a doctoranzilor la acestea, initierea si organizarea unor
forme variate de colaborare intre centrele de educatie si cerrcetare in domeniu din
tara si din lume, colaborarea cu institutele de cercetare, colaborarea cu serviciile
culturale ale ambasadelor tarilor ale caror limbi si culturi le promovam prin
specializarile noastre, sunt obiective prioritare.

Sistemul academic se bazeazda pe relatia indisolubild dintre cercetarea
stiintificd si invatdmantul superior. De aceea, in viziunea mea, activitatea de
cercetare cu rezultate valorificate in procesul de invatamant constituie o prioritate
strategicd. Consider cd, pe de o parte, preocupdrile de cercetare ale membrilor
facultdtii noastre trebuie sa continue traseele cunoscute, pe de altd parte,
identificarea de cai si de teme noi, neaccesate panda acum, care sd certifice
specificitatea acestei activitati la nivelul universitatii noastre, trebuie incurajatd si
sustinuta.

Echipa manageriald va fi o echipa dinamica, tanara, care va raspunde cu
profesionalism si flexibilitate solicitarilor si asteptarilor universitatii noastre. Ea va
fi formata din cadre didactice active, care au performat in domeniile pe care le vor
coordona.

in privinta relatiei dintre rector si celelalte structuri de conducere, sunt adepta
reciprocitdtii, a responsabilitdtii, a transparentei, a disponibilitdtii si a flexibilitatii
fiecarei parti angrenate Tn managementul facultdtii. Voi propune si voi sustine
implicarea Consiliilor Facultatilor in elaborarea strategiilor institutionale, a

politicilor care vizeaza actul didactic si educational, cercetarea, viata academica s.a.



l. Strategia privind invataméantul

Principiu: Dinamica legislativa, scaderea populatiei scolare, noile provocari
de pe piata muncii si necesitatea flexibilizarii relatiilor socio-culturale si a
dezvoltarii unei pregatiri interdisciplinare care sa formeze competente de
specialitate si transversale impun o strategie academica flexibild, coerenta si centrata
pe student.

Obiective:

|. Stabilirea unei strategii academice raportate la scaderea populatiei scolare si
a unei oferte educationale rationale si pragmatice care sa armonizeze componenta de
cercetare cu cea didactica.

Il. Adaptarea permanenta a ofertei educationale si a standardelor de calitate a
procesului de invatdmant la restructurarile legislative.

I1l. Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale pentru a raspunde
cerintelor de pe piata muncii.

Maisuri propuse: |. Diversificarea ofertei educationale se va face in mod
rational, asigurand 1in acelasi timp continuitatea si coerenta procesului de
invatamant, prin aderarea la programe de studii structurate modular si prin
propunerea de programe de conversie profesionala, acolo unde este cazul.

o diversificarea ofertelor de formare profesionala;

e propunerea unor programe de studii de masterat Tn sistem modular, inclusiv
pentru cele desfasurate intr-o limba de circulatie internationala;

e reorganizarea programelor de masterat cu diversificarea ofertei;

e organizarea unui masterat de paradigme ale comunicarii pe trei module:
comunicare interculturald, media, comunicare organizationala;

e propunerea unui nou program de masterat in domeniul limbilor romanice;

e dezvoltarea masteratului didactic, ca filiera distincta a masteratelor;

e propunerea de noi domenii de doctorat (Arte) si dezvoltarea celor actuale,

pentru asigurarea continuitatii in procesul de formare a studentilor de la ciclul



licenta catre doctorat si de pregatire a acestora pentru activitdtile de inovare si
cercetare stiintifica;

e intarirea centrelor regionale (cu care USDC intra in consortiu).

II. Pentru adaptarea ofertei educationale la standardele de calitate impuse de
normele legislative in vigoare se au in vedere urmatoarele:

e acordarea unei atentii sporite corelarii planurilor de invatamant pentru cele
trei cicluri (licenta, masterat si doctorat) si stabilirea unei continuitati pentru toate
specializarile — 0 strategie care va conferi coerenta intregului proces de invatamant
si va raspunde in mod comprehensiv intentiilor de studiu ale studentilor si
absolventilor;

e uniformizarea conditiilor de calitate si eficientizarea procesului de
indeplinire a acestora;

e continuarea procesului de acreditare si evaluare pe criterii de performanta;

e restructurarea planurilor de invatamant si a celorlalte suporturi curriculare
pentru a respecta conditiile ANACEC si pentru a adapta oferta educationala a
USDC la cadrul european al calificarilor EQF;

e alocarea unui spatiu mai larg disciplinelor fundamentale, dezvoltarii
competentelor specifice fiecarui program de studiu si interdisciplinaritatii, n
conformitate cu normele ANACEC;

e diversificarea tematicii pentru licente si disertatii si adaptarea acestora la
tendintele interdisciplinare de actualitate in domeniu;

e dezvoltarea facilitatilor de e-learning si a programelor de tip on line;

o realizarea unei platforme de tip intranet pentru includerea cursurilor in
format electronic;

e asigurarea de cursuri, culegeri, ghiduri cu modele de subiecte pentru
examenul de licenta si pentru examenul de admitere la masterat, puse la dispozitia
studentilor/candidatilor, in varianta tiparita si in format electronic, prin platforma

intranet;



e stabilirea unei strategii pentru demararea unor programe europene comune
(joint degree/ double degree), mai ales in ciclul Il (masterat).

[II. Redimensionarea politicilor educationale in raport cu dinamica pietei
forte1 de munca prin:

e formarea unor competente transversale (limbi straine, operare computer,
gandire critica, dezvoltare personald, formarea spiritului antreprenorial etc.), in
vederea unei bune integrari a absolventilor universitatii noastre pe piata nationala si
europeana a muncii;

o flexibilizareca  programelor de  studii, accentuarea  pregatirii
masterale/postuniversitare creditate, dezvoltarea de programe pentru specializari de
nisa, cresterea adaptabilitatii si interdisciplinaritatii prin specularea conjuncturilor
pentru a oferi programe ce raspund nevoilor profesionale ale societatii;

e armonizarea programelor de formare continud si de pregatire profesionald
cu cerintele actuale si previziunile de dezvoltare a pietei muncii;

e intarirea relatiei cu inspectoratele scolare, cu unitatile scolare pentru

dezvoltarea unei politici eficiente de atragere a populatiei scolare spre USDC.

Il.  Strategia privind cercetarea

Obiective generale: In domeniul cercetarii-dezvoltarii-inovarii (CDI),
directiile prioritare de actiune ale USDC se vor realiza in concordanta cu
obiectivele asumate de MECC, cu scopul: (a) de a spori vizibilitatea institutionala
(la nivel national — regional, national — international), respectiv,
(b) de a atrage un numar cat mai mare de fonduri de cercetare.
Pentru indeplinirea acestor deziderate majore, impuse totodata si de contextul mai
larg al provocarilor actuale ale societatii cunoasterii, am in vedere urmatoarele
obiective specifice:
1. cultivarea unui climat stimulativ al schimbului de idei care sa determine

Impulsionarea si dinamizarea activitatiilor de cercetare;



2. Cresterea calitatii cercetarii stiintifice, sustinerea si promovarea excelentei n
activitatea de cercetare;

3. sporirea vizibilitatii USDC 1n circuitul universitar national si, mai cu seama,
international.

Masuri propuse: 1. Cultivarea unui climat stimulativ al schimbului de idei care sa
determine impulsionarea si dinamizarea activitatilor de cercetare, obiectiv care se va
concretiza prin intermediul urmatoarelor demersuri:

e (re)configurarea unor strategii de cercetare ale centrelor de cercetare existente si
stabilirea unor teme de cercetare, prioritare in acord cu profilul cercetatorilor si cu
domeniile de specializare ale USDC, teme care sa se poata racorda insa la politicile
de cercetare nationale;

e incurajarea colaborarii inter-facultati sau interdepartamentale in proiecte de
cercetare si dezvoltarea unor noi directii de cercetare interdisciplinare;

e extinderea colaborarii USDC cu institutii de profil din tara si din strainatate, prin
organizarea unor conferinte comune, prin realizarea unor proiecte de cercetare
complexe, prin elaborarea de lucrari de doctorat in cotuteld etc.;

e orientarea lucrarilor de licenta si de disertatie catre teme care sa implice cat mai
mult activitatea de cercetare;

e formarea de tinere echipe de cercetare prin antrenarea studentilor, a masteranzilor
si a doctoranzilor in activitatea de cercetare;

e consilierea masteranzilor, doctoranzilor si a tinerilor cercetatori pentru initierea lor
in managementul de proiect;

e stimularea organizarii unor colocvii, a unor journées de réflexion ale USDC cu
participare studenteasca nationala;

e incurajarca activitatii cercurilor studentesti existente in USDC si sustinerea
realizarii unei publicatii (reviste) a studentilor USCD.

e cditarea unui newsletter al cercetarii si crearea unei agende interne (platforma

electronica) care sa cuprindd date despre principalii colaboratori/parteneri in



activitatea stiintifica si care sa promoveze noutatile din domeniul CDI (cursuri,
articole, carti, studii etc., cu precadere cele realizate de membrii USDC).

2. Cresterea calitatii cercetdrii stiintifice, sustinerea §i promovarea excelentei in
activitatea de cercetare, prin:

e configurarea unei Grile de autoevaluare n acord cu criteriile ANACEC si cu
oportunitatile si nevoile interne ale USDC, care sa stimuleze performantele
profesionale ale cadrelor didactice;

e incurajarea si promovarea excelentei Tn randul studentilor participanti la diferite
concursuri studentesti;

e asigurarea accesului extins la sursele de informare si cunoastere (in colaborare cu
Biblioteca Stiintifica Centrald), atat pentru cadrele didactice, cat si pentru studenti
(accesul liber la baze de date stiintifice internationale online, la cartile si revistele de
prima importanta din domeniile USDC);

e asigurarea finantarii pentru participarea colegilor la conferinte nationale si
internationale de prestigiu sau la stagii de documentare si studiu in strainatate;

e asigurarea fondurilor pentru revistele facultatii si integrarea acestora in bazele de
date internationale de prim rang (COPERNICUS, SPRINGERLINK, ProQuest,
DOAJ, ROAD etc.);

e facilitarea (in sensul de identificare a granturilor, a finantarilor, a exemplelor de
bune practici in managementul de proiect etc.) accesului la proiecte de cercetare cu
echipe de cercetatori de renume pe plan national si international;

e consilierea si incurajarea membrilor facultdtii noastre in vederea participarii la
competitiile pentru granturi de cercetare, printr-o politica transparenta, dublata de o
informare prompta si corectd si chiar de asigurarea unei asistente ( si/sau a unei
expertize) de specialitate;

e identificarea si sprijinirea unor directii de cercetare pe termen lung, finantate cu
fonduri europene, care sa-i implice pe cat mai multi dintre membrii facultatii

noastre.



3. Sporirea vizibilitdtii facultitii in circuitul universitar national si, mai cu seama,
international prin:
e monitorizarea exactd a activitatii de cercetare si popularizarea rezultatelor
cercetarii, in primul rdnd prin raportarea constantd a cercetarii individuale pe
platforma de cercetare a universitatii, prin newsletter-ul cercetarii etc.;
e angajarea cercetatorilor universitatii noastre in proiecte nationale si internationale
si diseminarea rezultatelor acestor cercetdri prin cronici si recenzii in reviste cu
factor mare de impact in domeniu, prin diverse portaluri de cercetare
(ResearchGate.net, Academia.edu, Google Scholar etc.), prin introducerea lucrarilor
in cat mai multe baze de date internationale si in cele mai importante biblioteci din
tard si din strdinatate;
e colaborarea membrilor USDC la reviste de mare vizibilitate nationala (revistele
Academiei de Stiinte a Moldovei, ale institutelor de cercetare sau reviste indexate A
sau B) si, mai cu seama, vizibilitate internationala (revistele ISI)
o sustinerea si promovarea manifestarilor stiintifice ale departamentelor /
sesiunilor stiintifice studentesti prin intermediul mass-media locale si nationale si a

retelelor de socializare.

[1l.  Strategia de internationalizare

Obiective generale: USDC va realiza o abordare strategica si sistematica a
procesului de internationalizare, adaptat atat nevoilor institutionale de dezvoltare,
cat si asteptarilor personalului didactic si studentilor sai. Printr-0 strategie de
internationalizare eficienta si coerenta, dublatd de actiunile corespunzdtoare de
implementare a acesteia, se va urmari cresterea calitdtii procesului de predare-
invatare si a pregatirii studentilor pentru a trdi si a munci intr-o lume globalizata,
precum si intensificarea cercetarii si o mai buna afirmare a acesteia la nivel
international. Se va urmari, de asemenea, corelarea strategiei de internationalizare
institutionald Cu cea nationald si europeand. Va fi vizatd asigurarea caracterului

comprehensiv al acesteia, urmarindu-se realizarea internationalizarii nu numai prin
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dezvoltarea programelor de mobilitdti, ci si prin cresterea numarului de
parteneriate strategice si de proiecte internationale, prin crearea de programe de
studiu internationale si prin intensificarea activitdtilor de internationalizare acasa.
Obiective specifice:

2. extinderea parteneriatelor strategice internationale;

3. promovarea imaginii USDC la nivel national si international.
e incheierea de noi acorduri Erasmus+ sau extinderea celor existente pe domenii de
studiu care nu sunt suficient acoperite de cele existente;
e organizarea arhivei Erasmus+ pe ultimii cinci ani (cerintd obligatorie a
programului);
e revizuirea procedurilor si regulamentelor Erasmus+ de la USDC si postarea
acestora pe site-ul institutiei (cerinta obligatorie a programului);
e cresterea numarului de acorduri (Erasmus+ si non-Erasmus+) cu tari din spatiul
francofon si anglofon;
e cresterea numarului de studenti strdini Erasmus+ (prioritate nationala de
internationalizare);
e cresterea numarului de mobilitati studentesti de studiu si plasament pentru
studentii USDC;
e cresterea numarului de mobilitati pentru personalul didactic USDC.
e asigurarea suportului necesar organizarii mobilitatilor (pregatire lingvistica,
completarea aplicatiilor etc.);
e asigurarea respectarii prevederilor programului Erasmus+ si a procedurilor
existente la nivelul universitatii;
e informarea personalului didactic si a studentilor in legatura cu ofertele de burse -
Erasmus+ i non-Erasmus+ - atat prin postarea acestora pe site-ul USDC, cat si prin
diseminare directa in cadrul unor actiuni de promovare a ofertelor existente.

2. Extinderea parteneriatelor strategice internationale
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e stimularea participarii la programul Erasmus+ atat in cadrul Actiunii cheie 1
(proiecte de mobilitate), cat si in cadrul Actiunilor cheie 2 si 3 (proiecte de
cercetare-dezvoltare) prin actiuni periodice de informare si formare a personalului
universitatii,

¢ intensificarea actiunilor de internationalizare acasa, recomandata de Comisia
Europeana si de European University Association;

e consolidarea si largirea bazinului de recrutare a studentilor, la nivel international;
e crearea cadrului necesar pentru infiintarea unor programe de studiu internationale
(double sau joint degree);

e intensificarea colaborarilor internationale cu parteneri din Europa centrald si de
est.

e consolidarea colaborarii cu Ambasada Frantei, AUF, Institutul Cultural Roman,
Délégation Wallonie-Bruxelles, British Council, Centrul Cultural American,
Ambasada Americana, Institutul Cervantes, Institutul Goethe, Serviciul German
de Schimburi academice (DAAD);

e realizarea unei baze de date a partenerilor strategici ai USDC si asigurarea
disemindrii acestei informatii Tn randul personalului academic in vederea
construirii unor parteneriate reale si eficiente de cercetare;

e incheierea de parteneriate care sa permitd participarea la alte programe de
mobilititi decat Erasmus+ si accesul la burse oferite atat de institutii din spatiul
european, cat si din cel non-european;

e sustinerea activitatilor derulate in cadrul centrelor de cercetare ale USDC;

e mentinerea si dezvoltarea colaborarii cu lectoratele straine;

e infiintarea unui lectorat englez;

e infiintarea unui Centru Multicultural;

e asigurarea vizibilitdtii si a transparentei activitatilor de internationalizare.

3. Promovarea imaginii USDC la nivel national si international
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e definirea si implementarea unei strategii de marketing international menite sa
conducd la cresterea numarului de studenti strdini inscrisi la programele de studiu
ale USDC,;

e restructurarea si actualizarea rubricii de Relatii Internationale de pe site-ul USDC
in vederea asigurarii accesului rapid, corect si complet la informatie atit pentru
personalul didactic, cat si pentru studentii facultatii;

e promovarea in media scrisda si audio-vizuald localda in vederea diseminarii
prompte a tuturor activitagilor universitatii;

e realizarea unor publicatii online, in limba romana si in limbi de circulatie
internationala, pentru promovarea ofertei educationale a universitatii;

e promovarea ofertei educationale la nivel international, cu implicarea studentilor
din programele de studiu ale USDC,;

e prezentarea ofertei educationale in alte medii online.

V. Strategia privind resursa umana si cea materiala
Principiu: Resursa umana reprezintd componenta cea mai importantd a unei
institutii academice. Performanta nu poate fi realizatd fard o resursd umana de
calitate si fara o baza materiald moderna.
Obiective:
1. promovarea excelentei academice;
2. sustinerea principiilor de transparentd, de dialog si de respectare a drepturilor
comunitatii academice;
3. modernizarea si dezvoltarea bazei materiale.
4. comunicarea intra- si extra-institutionald
Masuri propuse:
e incurajarea promovarii transparente a cadrelor didactice pe principii de
performanta stiintifica si profesionald;
e cultivarea dialogului, a spiritului de echipa, armonizarea obiectivelor personale

cu cele ale institutiei;
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e obtinerea de noi spatii de Tnvatamant si atribuirea lor unui departament anume;

e reorganizarea spatiului existent pentru o mai buna functionalitate;

e modernizarea spatiilor noi si a celor existente;

e infiintarea unui laborator modern pentru predarea limbilor moderne;

e dotarea sdlilor de curs si de seminar cu calculator, video-proiector, tabla
interactive si acces la Internet;

e modernizarea secretariatului, regandirea functionalitatii Iui astfel incat
comunicarea cu studentii sa devina si mai eficienta.

e modernizarea si eficientizarea formelor de afisaj si de informare, in general,
accent mai mare pus pe informarea studentilor si a cadrelor didactice prin
instrumente electronice (email, pagind web, site-ul facultatii, social media).

e sustinerea activitatilor sindicatului, asociatiilor stiintifice studentesti pentru ca,

impreund, sa promovam o imagine corectd, elocventa a universitatii noastre.

In concluzie, calitatea in educatie, excelenta in cercetare, competitivitatea,
continuitatea si stabilitatea, dialogul si transparenta sunt elementele-cheie ale
programului nostru managerial. Acesta are un caracter deschis, putand fi realizat
numai cu ajutorul tuturor colegilor, al personalului auxiliar si al studentilor USDC.

Sunt constientd de dificultatile perioadei pe care o traversam s$i ma angajez
in fata comunitatii academice sa instaurez un climat bazat pe principii de
competenta si profesionalism, implicare si responsabilitate care sa conduca la buna

Implementare a tuturor obiectivelor propuse.

Dr. Natalia Procop
30.01.2019
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