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Strategia de Dezvoltare a catedrei Fizica gi Chimie este elaboratd pentru o pericadd de 5 ani
(2013-2018) pornind de la misiunea si obiectivele facultitii, elaborate pe baza resurselor interne si a
mediului extern si aprobata de Senatul facultatii Stiinte Exacte.

1. VIZIUNEA, MISIUNEA SI VALORILE CATEDREI FIZICA SI CHIMIE

VIZIUNEA

Planul Strategic de Dezvoltare a catedrei Fizicd §i Chimie constituie referinta majord in
elaborarea si fundamentarea deciziilor in cadrul Facultatii de Stiinte Exacte dupi cum urmeaza:
- formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora;
- defineste mediul in care catedra functioneaza;
- defineste serviciile pe care le aduce comunititii.

Strategia Catedrei Fizica si Chimie este conceputd cu scopul de a asigura functionarea optima
a celor trei domenii semnificative de activitate si anume:
activitatea didactica,
cercetarea stiintificd, creatia artistica, consultant3, expertiza,
implicarea catedrei in activitatea sociald, economica si culturali.
Catedra Fizicd si Chimie planifica pentru o perioada de 5 ani de a implementa acele activititi
didactice si stiintifice care vor contribui la formarea unei catedre cu cel putin a céte trei specializari
pentru Ciclul I si Ciclul II de studii, totodata crearea unui Centru stiintific de Tehnologii Ionizante, cat
si formarea unui laborator acreditat stiintific in domeniul chimiei medicamentului.

MISITUNEA consti in:

- promovarea programelor educationale si de cercetare racordate la standarde europene in domeniile
fizicii si chimiei, corelate cu cerintele pietii muncii din Republica Moldova;

- formarea specialistilor de finaltd calificare pentru invitdmantul preuniversitar si universitar,
cercetare, stiintd, activiti{i social-economice, precum si in perfectionarea continud a absolventilor si
specialistilor in domeniu;

- dezvoltarea unei gcoli stiintifice.

VALORILE .

Calitate — asigurarea calitatii in predare, cercetare si educatie;

Creativitate si inovatie - oferirea programelor inovative, interdisciplinare si transdisciplinare
destinate in a satisface o gama cat mai larga de cerinte educationale;

Responsabilitate individuala si institutionala;

Motivarea si dezvoltarea comunititii academice - promovarea activitatii didactice si de investigare
in spiritul valorilor democratiei, al standardelor morale, al libertitii academice, al deschiderii spre
integrare didactico-stiintificd In comunitatea universitard internationald si in spiritul de culturi si
civilizatie europeand;

Lucrul in echipi si comunicarea interinstitutional;

Parteneriat cu claster-ul Univer-Science.

2. SITUATIA ACTUALA SI ANALIZA SWOT )
Avand drept scop major realizarea stipularilor din Legea Invatimantului si asigurdrii in primul
rand a institutiilor stiintifice ale Academiei de Stiinte a Moldovei cu specialisti de inaltd calificare,

catedra pregiteste specialisti cu studii superioare de licentd si de masterat in domeniile stiintelor
exacte: fizica si chimie.

Actuala strategie de dezvoltare prognozeaza activitatea didactico-stiintifica, care determina
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infiintarea de structuri noi a unui centru de cercetare stiintifica gi a unui laborator stiintific.

Catedra Fizicd si Chimie oferd servicii educationale sub forma cursurilor de specialitate la
specialitdtile ciclului I Chimie, Fizica, Biologie, Biologie moleculara, Ecologie, Geografie. La ciclulul
II catedra asigurd cursurile pentru specialititile Fizica si Chimie.

Instruirea specialistilor Licentiati si Masteri in Stiinte Exacte are loc in doui etape: Ciclul I cu
o0 durata de 3 ani si Ciclul II cu o durati de 2 ani.
fn cadrul catedrei Fizica si Chimie isi fac studiile 52 studenti din Republica Moldova.

Studiile sunt asigurate de circa 30 specialisti, inclusiv 3 academicieni, 7 dr habilitati, 14 dr in
stiinte. Majoritatea cadrelor didactice sunt inalt apreciate la nivel stiintific. Totusi problema
perfectiondrii cadrelor didactice persisti.

Una dintre cele mai serioase probleme cu care se confrunti catedra este motivarea insuficienti
a angajatilor. :

Instruirea se efectueaza in baza curriculelor ce se perfectioneazi continuu. in procesul de
instruire se aplicd metode interactive de predare, insd cu pirere de riu Facultatea Stiinte Exacte nu
dispune de sili dotate cu proiector si calculator, astfel profesorii sunt nevoiti si petreaci unele lectii
utilizand doar tabla si carioca sau calculatorul personal. Totodats, cadrele didactice, fiind la inceput
de cale nu sunt pregititi de a plasa cursurile pe platforma Moodle, care este 0 metodd moderna si
binevenitd in activitatea didactica.

Activitatea stiintificd si de cercetare se incadreaza in activitatea universitari, pe langi
procesul didactic si educational. De aceea, este importantd antrenarea in studii postuniversitare a unui
numdr cat mai mare de colaboratori, aceasta fiind garantia asigurdrii cu cadre inalt calificate atat a
cursurilor predate, cat si a stabilirii unui climat favorabil pentru abordarile stiintifice a problemelor si
obiectivelor de importan{d generald si locald. Actualmente, din cadrul catedrei doar o persoani
urmeaza studiile postuniversitare.

Relatiile internationale si inter-universitare au un accent deosebit in dezvoltarea catedrei.

Baza tehnico-materiald a catedrei asigurd activitatea didactico-stiintifici. Actualmente, in
blocul Institutului de Chimie al ASM functioneaza 2 cabinete de instruire si aplicatie la informatica
si la tehnica de calcul, un laborator de chimie si unul de fizica. Totodats, studentii au acces la o aula
pentru festivitéti culturale si academice a IC al ASM, o sald de lectur3 ale Bibliotecii IC al ASM si la

Biblioteca Stiintifici Centrald a ASM la care fondul de carte se completeazi continuu prin donatii si
achizitii.

o analiza succintd a activititilor desfagurate in cadrul catedrei in ultimii ani conduce la
urmatoarele:
Puncte tari

» Existenta resurselor umane necesare desfasurarii eficiente a activitatilor didactice si de cercetare;

e Existenta unei structuri a planurilor de invatimant echilibrate care prin trunchiul comun de 2-3
semestre, pentru Ciclul de Licenta, asigura prin implicarea optima a catedrelor didactice, dobandirea
de cdtre studenti a cunostintelor si competentelor generale de fizicid si chimie absolut necesare
formarii unui specialist stiintific solid. Prin cursurile optionale, planurile de invifimant, determini
orientarea studentilor in continuarea studiilor universitare de Masterat, Ciclul II si studiilor
universitare de Doctorat, Ciclul III care sa le permitd acumularea de cunostinte si competente de
specialitate, intr-un domeniu care corespunde cel mai bine aspiratiilor lor de a realiza performanta in
pregitirea profesionald;

e Existenta unor stranse colaboriri stiintifice cu claster-ul Univer-Science a ASM, cu universititile
nationale si a unui schimb de studenti cu universitatea din Dubna, Rusia.

ASM, Fizicd Aplicatd al ASM si Inginerie Electronicd si Nanotehnologii al ASM pe pozitii de
cercetare pe perioada determinatd si nedeterminatd sau incadrarea acestora in cadrul proiectelor de
cercetare stiintificd, care pot asigura, printr-un management corespunzitor, imbunititirea continua a
tuturor activititilor din catedra.



* Posibilitatea participarii la diverse lectii publice predate de citre savanti, academicieni de peste
hotare.

* Aprecierea bund de care se bucura prestatia didactica a cadrelor didactice, din partea studentilor;
Puncte slabe

* Lipsa unei oferte educationale largitd pentru domeniul fizicd si chimie a programelor de studiu
acreditate la Ciclul I si II.

e Lipsa unor fonduri necesare pentru intrefinerea spatiilor de lucru si de cercetare si dotarea
laboratoarelor, mai ales in domeniul fizicii.
¢ Lipsa cdminelor studentesti;

e Cea mai dificila problemi cu care se confruntd catedra de Fizici si Chimie, o constituie sciderea
numdrului de studenti cu precidere de la Ciclul I, ceea ce pericliteazi calitatea programelor de studii,
prin diminuarea fondurilor din finantarea de bazi in conditiile mentinerii finantirii in functie de
numdrul de studenti. S-au facut eforturi prin implicarea a unor colegi in activititile de promovare a
catedrei in mai multe licee si scoli din Chisindu si republics; reeditarea anuald a unor materiale de
prezentare a facultdtii si catedrei, dar cred ca acestea nu au fost suficiente.

3. PRIORITATILE STRATEGICE
Pentru perioada 2013-2018 Catedra fsi stabileste urmatoarele priorititi majore:
* Asigurarea calitdtii activitdtilor educationale, de cercetare si de management, pentru promovarea
imaginii catedrei Fizica si Chimie;
stiintifice, in concordanta cu strategiile si priorititile definite la nivel national si international;
e Promovarea unui sistem eficient de management, bazat pe principiile autonomiei
universitare, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale.

Principalele obiective ale Catedrei Fizicdi si Chimie pentru perioada 2013-2018 sunt
urmétoarele:
- cresterea calitdtii procesului didactic prin reconfigurarea procesului educational si a sistemului
de evaluare a cunostintelor acumulate si acreditarea specializirilor coordonate de catedri;
- acreditarea specialitatilor de Chimie si Fizicd existente la Catedra.
- adaptarea permanentd a ofertei educationale a catedrei in functie de beneficiarii directi si
indirecti ai programului de pregitire si specializare profesionald si a unor noi specializiri. Crearea
structurilor necesare modernizirii procesului didactic §i compatibilizarea sa cu aptitudinile si
competentele solicitate de piata muncii, stimuland creativitatea, inovatia si spiritul antreprenorial;
- atragerea unui numdr cat mai ridicat de studenti la catedra Fizicd si Chimie;
- dezvoltarea unor domenii de licentd, master si doctorat cu predare in limbi de mare circulatie
internationald pentru atragerea de studenti striini;
- cresterea numdrului de cadre didactice titulare prin atragerea absolventilor proprii ce au avut
rezultate de excelentd in timpul studiilor universitare si a celor mai buni specialisti din diverse domenii
formati in institutiile Academeiei de Stiinte a Moldovei;
- abordarea cercetdrii stiintifice ca cea mai importanta parte a activititii didactice;
- integrarea Catedrei Fizicd si Chimie in spatiul european al invatdmantului superior prin
promovarea unor parteneriate cu universitéti europene.

4. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
Pornind de la aceste obiective, in continuare vor fi prezentate céteva dintre actiunile ce tin de

implementarea strategiei de dezvoltare a Catedrei Fizicd si Chimie din Universitatea Academiei de
Stiinte a Moldovei in perioada 2013-2018.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE a PROCESULUI DIDACTIC

Catedra Fizicd si Chimie oferd servicii educationale sub forma cursurilor de specialitate la
specialititile ciclului I Chimie, Fizica, Biologie, Biologie molecular, Ecologie, Geografie. La ciclulul
I1 catedra asigurd cursurile pentru specialititile Fizica si Chimie.

Misiunea catedrei este formarea specialistilor pentru Invatamant, cercetare, activititi social-economice,
dezvoltarea unei scoli stiintifice si participarea la proiecte nationale si internationale.

Luénd in consideratie complexitatea misiunii pe care trebuie si o dezvolte Catedra si reformele
invatdmantului superior, activitatea catedrei a fost structurata pe trei categorii de planuri:

Plan de 3 ani pentru licentd (ciclul I, pentru specialititile la care se predau cursurile de fizica si
chimie);

Plan de 2 ani pentru masterat (Program: Fizica si Chimie);

Plan de doctorat (cu si fard frecventa la urmitoarele specializiri: 02.00.01 — Chimie anorganics,
02.00.10 — Chimie bioorganicd, chimie a compusilor naturali si fiziologic activi, 02.00.04 — Chimie
fizicd, 02.00.03 — Chimie organicd, 11.00.11 — Protectia mediului ambiant si folosirea rationala a
resurselor naturale, 02.00.20 — Chimie Ecologica, etc.

Continuturile planului de invatimént s-au corelat cu misiunea si obiectivele specializirii,
incercandu-se de a realiza un echilibru intre disciplinile fundamentale, de specialitate si psihopedagice.
Reiesind din calificativul, care li se confera absolventilor Ciclului I, disciplinele previzute in planurile
de studiu pot fi divizate in urmitoarele cicluri:

Pregétirea general-umanisticd (492 ore auditoriale) — tehnologii informationale de comunicare,
tehnologii de comunicare scrisd si orald, limba strdind, educatia fizica, filosofia, integrare europeand,
etica profesionala, aspecte filosofice ale chimiei.

Cota parte a acestor disciplini alcituieste 20,2%.

Pregitirea fundamentald, care include predarea discipinelor ce tin de domeniul chimiei, fizicii,
matematicii, biologiei cu un diferit numar de ore auditoriale in dependenti de specialitate (852 ore):
chimia anorganicd, chimia organica, chimia analitici, matematica aplicatd, biologie aplicatd, fizica
aplicatd, chimie fizicd, chimie coloidala, chimie ecologici, stereochimie.

Cota parte a acestor discipline constitue 35,0 %.

Modu lul de specialitate constituie 966 ore, adicd 39,7% (tehnologie chimici, I, biochimie,
sintezd chimicd, ingineria mediului, chimie alimentard, tehnologie chimic, 1I, hidrochimie, chimie
coloidala, RMN si microscopie electronica, chimia coordinativd, chimia produselor farmaceutice si
cosmetice, tratarea fizico-chimicd a apelor reziduale, reciclarea deseurilor tehnologice, estimarea
riscului chimic, chimia compusilor naturali, nanotehnologii, practica de initiere in specialitate).

Ciclul psihologo-pedagogic include predarea pedagogiei, psihologiei, didactica disciplinei,
SALIS, tehnologii E-learning, psihologia comunicarii, etica pedagogica si 15 saptiméni de practici de
initiere, practicd pedagogicd 1, practica pedagogica II si didactica experimentului. Acest ciclu prevede
450 ore auditoriale.

Pentru obtinerea de competente si aplicarea cunostintelor la specialitatea Chimie se prevad 480
ore de practicd de specializare (120 ore contact direct §i 360 ore lucru individual). Aceste stagii
constituie 4,9 %.

Disciplinile optionale constituie 29,1 % din planul de studii.

Pregitirea tezei de licentd este precedatd de pregatirea si sustinerea tezei anuale la penultimul
an de studii.

in perioada anilor 2013 — 2018 se planifica urmtoarele activitati strategice:
Finalizarea dosarului pentru acreditarea catedrei Fizicd si Chimie.
Elaborarea dosarelor si propunerea de specializari noi.
Domeniile de specializare vor fi permanent monitorizate si adaptate cerintelor utilizatorilor, se
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vor revizui si restructura la toate nivelele educationale. Se vor reanaliza tehnicile de predare si studiu,
sistemele de evaluare a studentilor, sistemelor de autoevaluare a cadrelor didactice.

Curricumulile universitare vor fi realizate tinind cont de normativele in vigoare dar si in
concordanta cu optiunile studentilor carora trebuie si le asigurdm posibilitatea de a-si alege cursurile si
seminariile.

Crearea unui program fundamentat stiintific prin care se va asigura transferarea sistemului
educational din unul traditional bazat pe memorare si depozitare de cunostinte intr-unul modern,
interactiv, puternic aplicativ cu rezultate notabile in asimilarea de abilitati si competente cerute pe piata
muncii. Se va accentua tutoriatul pentru imbunitatirea performantelor universitare ale studentilor. Se
vor utiliza strategiile de predare si invatare interactive, bazate pe gandire critica si reflectivi, pe munca
in grup, astfel incat studentii si-si formeze, in primul rind, capacititi si competente profesionale,
culturale dar si metodologii de cercetare, participand activ si creator la activitatile catedrei.

Crearea conditiilor organizatorice si educationale pentru abordarea cu succes a masteratele de
tip Bologna. Sprijinirea elaborarii de materiale didactice traditionale si in format electronic. Formarea
la nivelul catedrei a unei biblioteci virtuale care si poata fi pus3 la dispozitia studentilor.

Analizarea i reconfigurarea sistemului de practica la specializirile de Fizica si Chimie.

Se vor promova activitdfi care sd asigure o legaturd mai strinsa intre cadre didactice si studenti:
cercuri stiintifice, consultatii, stimularea participarii la concursuri si la alte activitati educationale.

Se va promova organizarea si desfisurarea masteratului in cotuteld cu universitatile partenere
din Rusia si Europa, pentru o mai buna corelare a programelor de studii cu programele europene de
invatamant.

Luand in considerare importanta laboratoarelor in procesul de instruire practici a studentilor, se
planificd modernizarea tuturor laboratoarelor existente si crearea de laboratoare noi cu utilizare
multipla ca scop didactic si cercetare dar si ca domeniu prin asigurarea unei pluridisciplinaritatii
accentuate. Fiecare laborator trebuie completat cu dotdri moderne si prin efortul specialistilor din
catedre va fi elaborat cat mai rapid suportul didactic corespunzitor. Laboratoarele catedrei se vor
interconecta cu laboratoarele institutiilor ASM partenere cu care se vor realiza periodic schimburi de
idei, exemple de buni practica.

Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitdtii la nivel de catedrd; in evaluarea cadrelor
didactice, accentul se va pune pe calitatea proceselor de invitare, de predare si pe activitatea stiintifica.

Promovarea preddrii lectiilor publice de catre profesori si specialisti in domeniul Fizicii si
Chimiei din diferite institutii, universitati si alte structuri de peste hotare.

in privinta relatiilor cu mediul inconjurétor liceele, institutiile de cultura vor fi derulate proiecte
vizind vizibilitatea activitatilor si rezultatelor universititii prin articole, pliante, afise si alte materiale
publicitare. Crearea si modernizarea materialelor de prezentare a ofertei educationale vor reprezenta o
preocupare permanenta, astfel:

pagina web a catedrei actualizatd permanent;

editarea de pliante de prezentare a universititii in limba romana si in limbi de circulatie
internationala;

catedra, de rand cu facultatea va organiza anual intalniri cu elevii din liceele oriisenesti si
raioanale pentru promovarea ofertei educationale.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE $1 DIVERSIFICARE A CERCETARII STIINTIFICE

Corpul didactic al catedrei, care reprezintd de fapt si personalul de cercetare, studentii,
masteranzii $i doctoranzii reprezinta o resursd de inaltd competentd profesionald, respectiv in curs de
formare care prin activitatea desfisurata poate asigura, pe baza unei coordoniri eficiente, dezvoltarea si
rezolvarea unor probleme si teme de cercetare specifice domeniilor de excelentd ale universititilor.
Rezultatele obtinute in acest domeniu vor reprezenta un criteriu fundamental in evaluarea individuali a
acestora si implicit in evaluarea institutionala.



Cercetarea stiintifica la Catedra Fizica si Chimie, Specialitatea Fizicd si Chimie se efectuiazi in
cadrul Institutelor specilaizate ale Academiei de Stiinte a Moldovei. Colaboratorii catedrei, impreuna
cu masteranzii §i studentii activeazd in asa domenii ale chimiei contemporane cum ar fi: compusi
coordinativi polinucleari, supramoleculari; compusi organici biologic activi; magniti moleculari,
materiale adsorbante noi; nanocompozite; metode voltametrice de analizi; etc si fizicii contemporane
cum ar fi: fizica si tehnologia materialelor; nanotehnologii, nanomateriale si dispozitive; fizica
teoreticd, modelare si simulare; electrofizica si energetica; geofizica etc.

Obiectivul major in domeniul cercetarii stiintifice il reprezinti:
Dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd in coordonatele specifice strategiei §i prioritdtilor
stabilite in plan national si european.

Prezentul Plan strategic propune constituirea la nivelul Catedrei a unui laborator cu cercetare
nefinatatd cu urméitoarea tematica:

Sinteza, studiul proprietatilor fizico-chimice si utile ale compusilor chimici. In cadrul tematicii
vor fi dezvoltate urmétoarele directii de cercetare:
1. Sinteza i studiul noilor compusi coordinativi ai metalelor tranzitionale (dr. Eduard Coropceanu, dr.
Diana Dragancea)
2. Sinteza noilor compusi organici (dr. hab. Aculina Aricu, dr. hab. Nicon Ungur)

3. Analiza calitétii unor factori de mediu (dr. hab. Mihai Ciobanu, dr. Aliona Mereuts, dr. Natalia
Marchitan)

4. Eficientizarea metodologiei instruirii la chimie (dr. Eduard Coropceanu)

Promovarea, respectiv evaluarea activitatii de cercetare efectuatd se va realiza prin:

Evaluarea in fiecare an calendaristic, pe baza grilei aprobate de Senat a rezultatelor obtinute de
fiecare membru al corpului didactic;

Respectarea riguroasa a criteriilor stiintifice privind promovarea corpului didactic;

Elaborarea unei metodologii cadru de stimulare, motivare si recompensare a rezultatelor
notabile din cercetare;

intarirea bazei materiale a laboratorului de cercetare prin aplicarea de proiecte si granturi in
scopul achizitiilor de echipamente moderne, care sa permitd implicarea in tematici de cercetare din ce
in ce mai complexe;

Incurajarea unor parteneriate cu unitdti de productie, prin care si se realizeze laboratoare de
cercetare - dezvoltare comune;

Organizarea de evenimente stiintifice si mediatizarea lor;

Incurajarea parteneriatelor de cercetare incheiate cu universitdti din tard sau/si din striinitate
pentru participarea la competitiile de proiecte nationale si europene;

fmbunitatirea promovarii rezultatelor cercetdrii stiintifice prin: participari la manifestari
stiintifice (simpozionae, conferinte, targuri, expozitii), elaborarea de materiale publicitare (publicatii,
pliante), precum si prin pagina web a cercetérii de pe site-ul Catedrei de Fizicd si Chimie.

Cresterea publicatiilor in reviste cotate ISI, BDI;

Toate domeniile didactice trebuie s se regiseasc si intr-un cadru organizatoric de cercetare ca
o premisd obligatorie in derularea masteratelor/doctoratului.

STRATEGIA IN DOMENIUL COLABORARILOR $I COOPERARILOR NATIONALE §I
INTERNATIONALE

Obiectivul major in domeniul relatiilor internationale este:
Integrarea Catedrei de Fizicd si Chimie in spatiul National si International al invatdmdntului superior.
Catedra de Fizicd si Chimie va promova permanent o politicid de colaborare pe multiple planuri
cu universititi, institute de cercetare, organizatii de consiliere i consultanta reciproc avantajoase si cu
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un impact direct in realizarea misiunii i a obicctivelor propuse.

Colaborarea internationald si nationald va fi materializati si prin proiecte nationale si europene
derulate in comun, in calitate de parteneri in programele ERASMUS, Orizont 2020, proiecte
transfrontaliere, etc.

Extinderea relatiilor de cooperare cu universitdti si institute de cercetare din tard si striinatate,
prin programe de invatdmant, de cercetare si mobilititi de cadre didactice si studenti va reprezenta un
parametru calitativ al tuturor structurilor organizatorice ale catedrei.

Se vor face demersuri pentru a se putea oferi module in cadrul unor programe de studiu in limbi
de circulatie internationale, care sd usureze mobilitatea studentilor si a cadrelor didactice si in acelasi
timp sa permita accesul studentilor strdini.

Se vor dezvolta in continuare parteneriate cu universitdfi nationale, internationale si alte
structuri din Federatia Rusd, Uniunea Europeana pentru activititi comune in plan didactic, stiintific si
social - cultural.

STRATEGII  §1 OBIECTIVE PRIVIND OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI
ACADEMIC

Obiectiv prioritar:

Eficientizarea activitdtilor didactice si de cercetare §i asigurarea unui climat de muncd colegial
si performant.

Politica de personal va fi orientatd spre atragerea in activititile de baza ale universititii a unor
cadre capabile sa realizeze performanta atat pe plan didactic cét si pe cel de cercetare.

Se va avea in vedere promovarea cadrelor didactice, in concordantd cu criteriile impuse de
Ministerul Educatiei al Republicii Moldova.

Se va actualiza periodic Planul de actiuni pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a
catedrei. ‘

Se vor elabora mecanisme de stimulare a cresterii profesionale permanente a cadrelor didactice.

Se va promova schimbul de specialisti cu alte institutii pentru a realiza schimbul reciproc de
experientd si a spori competenta profesionald.

Se va stimula si contribui la implicarea reprezentantilor diasporei in activitatea didactica si
stiintifica.

Se va stimula participarea de comun acord a cadrelor didactice in modernizarea bazei tehnico-
materiale din cadrul proiectelor stiintifice.

Sef catedra Fizica si Chimie,

—
Dr, Aliona Mereuta %{



Universitatea Academiei de Stiinte a Moldovei

PLANUL DE ACTIUNI

pentru implementarea Strategiei de Dezvoltare
a catedrei Fizica si Chimie
in perioada 2013-2018

APROBAT

de Consiliul Facultatii

Stiinte Exacte
Proces-verbal nr. 4

din 3 4%/;,»1&;@2013

Chisiniiu - 2013
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